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Toodandjate manifest 2026:
aeg anda endast 110%

Eesti majanduse tootlikkus peab jdudma vahemalt 110%-ni Euroopa
keskmisest. Selle saavutamisest soltub Eesti inimeste heaolu.

Tootlikkus ei ole uksnes kuiv majandusmadiste. See kirjeldab ettevétteile,
inimestele ja riigile loodavat vaartust ning vdimalusi. Sellest omakorda
soltub ettevdtte edu, palga suurus ja maksutulu, millest riik rahastab
haridust, tervishoidu, sotsiaalkulusid ja riigikaitset.

Sellise tootlikkuse kasvuni jdudmine ei ole lihtne. Praegu loob Eesti
inimene tunnis vahem vaartust kui eurooplane keskmiselt. Mida vahem
me loome, seda raskemaks lahevad otsused, kuidas leida raha dpetajate
palgaks, ravijarjekordade lihendamiseks vdi riigikaitseks.

Reaalsus on alati lihtne: raha tuleb ainult sealt, kus luuakse vaartust ehk
ettevdtlusest. Umber saab jagada ainult seda, mis on enne loodud.

Seetdttu on 2026. aasta t66andjate manifesti ettepanekute peamine
sint: kasvatada majanduse konkurentsivdimet, sest sellest sunnib
majanduskasv ja seelabi omakorda uhiskonna jéukus. Ainult nii jatkub
meil Eestis raha selle jaoks, mis on oluline ja oodatud: head palgad ning
kasvav heaolu, tugev ja efektiivne tervishoid, konkurentsivdimeline
haridus, valmisolek kriisideks ja kliimamuutustega toimetulekuks ning
kaitstud riik.

Todandjate manifest 2026

Tugevat majanduskasvu ei too peenhadlestamine. Avatud ja konku-
rentsitihedas maailmas tahendab paigalseis tagasiminekut - viimastel
aastatel oleme Euroopa Liidu keskmisest oma tootlikkusega hoopis
maha jaanud. 110%-ni jdudmiseks peab Eesti majandus kasvama seni-
sest kaks korda kiiremini ja see eeldab julgeid ning praegu ka raskeid
otsuseid.

Tooandjate manifest koondab endas Eesti juhtivate ettevdtete, ette-
vOtjate ja erialaliitude ettepanekuid selle ambitsiooni saavutamiseks -
soovitused nii riigile kui ka ettevdtjatele. Edu sunnib vaid koost60s,
Uhiselt pingutades, Uhise eesmargi nimel.

Kutsume erakondi ja riigikogu liikmeid seadma kahe jargmise
valimistsukli tahtsaimaks eesmargiks majanduse konkurentsi-
voime ja tootlikkuse kasvatamise ning tegema koik olulised
otsused just sellest sihist lahtudes.

Teist voimalust meil pole, sest Uhiskonna rikkus luuakse arenevas,
kasvavas ja konkurentsivdimelises ettevétluses.
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haruliitude rohkem kui 2000 Eesti ettevétet, mis on omakorda t66andjaks 250
000 tootajale. Liit on apoliitiline mitteriiklik organisatsioon.
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PRESIDENDI POORDUMINE

ALN

HANSCHMIDT

Eesti To6andjate Keskliidu president

AS Infortar juhatuse esimees

~Eesti majanduspoliitika peab

olema sama julge, radikaalne ning

pragmaatiline nagu 1990-ndatel.

Peenhaalestamine meid edasi ei vii.”

Klaas on pooltdis. Kui veel hiljuti tundus, et majanduslangus ja elukalli-
dus ei kavatsegi taltuda ning peagi pustitatakse majanduses ka kdige
valusamad ja singemad rekordid, siis varske statistika ststib mdddukalt
optimismi.

Majandus kerkis 2026. aasta esimesel poolaastal euroalast kiiremini
ja hinnatdus on rahunemas ning investorid on muutunud varasemast
kindlamaks ega kipu kergelt oma arisid mtuma ja siit lahkuma. Valitsuse

ja ettevdtjate vahel on Ule pika aja tekkinud taas dialoog.

Nii on neli aastat tagasi Eesti Todandjate Keskliidu manifestis sénastatud
ettepanekutest mitu juba teoks saanud vdi saamas. Naiteks vahendab
rilk hoogsalt ettevdtlust lammatavat burokraatiat, vajalike oskustega
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tootajate puudust aitavad leevendada paindlikumad todsuhted ja
lihtsam valistddtajate varbamine. Ettevdtlusele olulise konkurentsi-
vBimelise elektrihinna eest on nuud vastutaja ning riik on kiirendanud
planeeringute menetlusi. Need on majanduse arenguks kriitiliselt
tahtsad ja kiiduvaart muudatused.

Sama tBsi on see, et riigi kulud kasvavad endiselt majandusest kiire-
mini. Alternatiivi ei ole, riilk peab oma kulud kiiremas korras kontrolli alla
vOtma ja kuulutama ettevdtluskindluse taastamiseks valja maksurahu -
jargmise nelja aasta jooksul mitte Uhtegi uut maksu ega maksukoormuse
tdusu. Kahaneva majanduse ajal tehtud maksutéusud andsid vastu-
pidise tulemuse, kergitasid hindu ja kahandasid meie ettevétete konku-
rentsivéimet.

Vajame pikemat vaadet ja senisest suuremat ambitsiooni: Eesti majan-
duspoliitika peab olema sama julge, radikaalne ning pragmaatiline nagu
1990-ndatel. Peenhaalestamine meid edasi ei vii ning viimaste aastatega
oleme suure osa katte vdidetud edust ja konkurentsieelistest kaotanud.

Riigi pikaajaline strateegia , Eesti 2035” seab eesmargiks kasvatada toot-
likkus 110%-ni EL-i keskmisest. T66andjatena toetame seda, sest Eesti
edasine edu sdltubki tootlikkuse kasvust. Kuid eesmargi saavutamiseks
peame hakkama arenema kaks korda kiiremini ehk seni tehtu ja selle
jatkamine Uksi sinna ei vii. Tuleb seada selge siht ja hakata selle nimel
toole nii ettevdtluses kui ka riigis ning teha tdhusat koostood.

Samal ajal tuleb meil parandada oma positsiooni rahvusvahelises inves-
torkogukonnas. Vdib kdlada uskumatult, aga investorite jaoks asetseb
Eesti endiselt madalaimas ehk piirituru kategoorias. See tahendab, et
suur osa maailma investeerimisrahast siia ei jduagi.

Kuigi riigireiting on hea ehk A+, peab meie siht olema k&rgeim ehk AAA-
reiting ja koht arenenud turgude seas. See saadab signaali, et siin on
turvaline pikalt tegutseda, muudab laenuraha ettevdtetele ja inimestele
soodsamaks ning majanduse arenedes kasvavad ka palgad.
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Need tOstatatud teemad pole vaid majanduskisimused, sest ainult
edukas, kasvav ja konkurentsivoimelise majanduskeskkonnaga riik
suudab tdita pohiseaduse peamist eesmarki - tagada Eesti rahvuse,
keele ja kultuuri sailimine.

85% riigi tuludest moodustavad tarbimis- ja té6joumaksud. Nende
maksude laekumine Uhisesse riigieelarvesse séltub sellest, kui suuri
palkasid suudavad maksta siinsed ettevdtted. See omakorda sdltub
sellest, kui konkurentsivéimelised on ettevdtted ja majandusruum.

7. martsil 2027 valivad Eesti inimesed taas parlamenti neid, kelle valiku-
test ja otsustest sdltub meie edasine edu. Juhte, kellele langeb vastutus
sihi seadmise ja julge muutuste juhtimise eest.

Ootame mandaadi saanud poliitikutelt vastuseid jargmistele kisimustele:
milline on plaan riigi rahaasjade korda tegemiseks? Kuidas lahendada
vananeva ja kahaneva tddealise elanikkonnaga Uhiskonnas tootajate
puuduse kriis? Kuidas muuta haridus ettevétluse konkurentsivéimeks?
Kuidas rahastada tervishoidu thiskonnale jdukohaselt ja tervena elatud
aastaid kasvatades? Kuidas toetada ettevdtete innovatsioonihUpet?
Milliseid tingimusi suudame Eestis pakkuda, et luua konkurentsi-
vBimeline, majanduskasvu toov keskkond?

Tooandjate manifest aitab neile vastata Eesti majanduse tippjuhtide ja
-spetsialistide vaadete abil, sdnastades jargnevates peatukkides lisaks
Eesti ees seisvatele proovikividele ka hulga lahendusi ja ettepanekuid.

Nende eesmadrk on liks - kasvatada parema majanduskeskkonna
kaudu Eesti inimeste heaolu.

Ees seisavad tahtsad valikud ning tegutseda tuleb riigimehelikult.
Toé6andjate Keskliit on selleks valmis - nii sdnades kui ka tegudes.

Ootame uut valitsust ja riigikogu koosseisu, kes mdistavad jargmistel
aastatel tehtavate otsuste olulisust ning on valmis vétma vastutuse Eesti
majanduse ja rahva heaolu kindlale kasvule viimise eest. To6andjad on
valmis selle nimel koostddks ja Uhiseks pingutuseks.

Toédandjate manifest 2026
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TOOANDJATE MANIFEST

Manifesti ettepanekud koostasid 2026. aasta kevadel Eesti Té6andjate
Keskliidu liikmed ehk suuremad siinsed todandjad ja olulisemaid
majandusvaldkondi esindavad erialaliidud.

Manifesti ettepanekute eesmark on Uks - kasvatada Eesti majanduse
konkurentsivéimet, mille kaudu kasvab Eesti inimeste heaolu.

Toé6andjate Keskliit esindab otse ja haruliitude kaudu enam kui 2000
Eesti ettevdtet, andes t66d ligi 250 000 inimesele. Liit on apoliitiline mitte-
riiklik organisatsioon.

Manifest ilmub traditsiooniliselt enne riigikogu valimisi.

Esimene td6andjate manifest ilmus 2007. aastal. W

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Olulisemad eelmise, 2022. aasta
té6andjate manifesti ettepanekud,
mis on ara tehtud voi ellu viimisel:

BUROKRAATIA VAHENDAMINE: riik koostd6s ettevdtjatega on vahen-
damas tarbetut burokraatiat ja halduskoormust koostdds ettevdtjatega.
Tooandjate Keskliit kogus selleks liikmetelt Ule 200 ettepaneku.

NUUDISAEGSED JA TURU VAJADUSTEST LAHTUVAD TOOSUHTED:
loodi vdimalus sélmida paindlikke tddlepinguid ning kehtestati erand
téojoupuudusega sektoritele valistdotajate varbamiseks.

JOUKOHANE ELEKTRIHIND: Elering vastutab nlid elektri varustus-
kindluse ja keskkonnasaastlikkuse kérval ka, et selle hind oleks Laane-
mere-aarsete riikide keskmisega vorreldes konkurentsivdimeline.

ETTEVOTJATE HALDUSKOORMUSE VAHENDAMINE: planeerimis-
menetluste korda lihtsustatakse - edaspidi nButakse detailplaneeringut
vahemates olukordades ning senised menetlused muutuvad kiiremaks
ja paindlikumaks. Samuti automatiseerib ja digiteerib riik ettevbtete ning
riigi vahelist andmevahetust. Uhtlasi sai Euroopa Liidu tasemel oluliselt
vahendatud koormavat kestlikkuse aruandlust.

TOOTURU VAJADUSTELE VASTAV HARIDUS: riik korrastab kutse-
kooliverku ning uhtlasi kutsus koostoos koolide ja ettevdtjatega ellu
Inseneriakadeemia inseneride puuduse lahendamiseks. Kdigil haridus-
tasemetel on Uha enam arvestatud to6turuvajadustega.

INNOVATSIOONI JA TEADUS-ARENDUSTEGEVUSE EDENDAMINE:
kaivitati rakendusuuringute keskus ning kasvatati rakendusuuringute
programmi mahtu ettevdtete lisandvaartuse kasvatamiseks, riik pilo-
teeris teadus-arendustdotaja palkamise toetusskeemi. Avaliku ja era-
sektori koost6ds loodi innovatsioonivbime hindamise tooriist Inno-
trepp ning Uhine innovatsiooni toetav algatus ,Ambitsioon on valik”. |
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MAJANDUSRUUM

VISIOON:

Eesti majandus kasvab Euroopa Liidu keskmisest
kiiremini ning ettevotjaid meelitab ettenahtav,
soodne ja investeerima julgustav keskkond. Riigi
kulud on kontrolli all ja kasutame maksudena
kogutud raha efektiivselt.

AIN HANSCHMIDT

Eesti T66andjate Keskliidu
majanduskeskonna ja maksude
tééruhma juht
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Riigi kulud kasvavad jatkusuutmatul kursil
Valitsussektori kulutused ja investeeringud ning majanduskasv 2019-2026

Valitsussektori kulutused kokku
I  239%
SKP jooksevhindades

Allikas: Rahandusministeerium

Eesti on maksukoormuse kasvuga Euroopa tipus

Maksukoormuse kasv 2021-2025 voi viimane teadaolev aasta,
protsendipunktides

-0,8 [ Euroopa Liit
Lati [ 3.0
eesTI I 2.7
Luksemburg [N 2,5
Kipros NGNS 2.0
Horvaatia [ 1,7
Slovakkia NN 1.6
Rumeenia [N 1,6
Ungari [N 1.6
lirimaa [ 15
Malta [N 1.2
Leedu [N 1.0
Kreeka [l 0,5
Poola M 0,4
TSehhi [ 0,2
Itaalia [l 0,1
-0,1 W Portugal
-0,2 M Bulgaaria
-0,2 M Austria
-0,2 M Madalmaad
-0,3 M Sloveenia
-0,8 N Hispaania
-0,9 I Belgia
-1,1 I saksamaa
-1,3 N soome
-1,6 I Prantsusmaa
-2,1 N Rootsi
3.2 I Taani

Allikas: Eurostat

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

TOHUS RIIK JA MAJANDUSRUUM
SOOSIVAD TOOTLIKKUSE KASVU

Konkurentsivdimelised ettevdtted ja konkurentsivbimeline majandus-
ruum vajavad lisaks sisenditele nagu kapital, energia, td6tajad ja toormed
ka soodsat keskkonda: ettenahtavat ja ettevdtjasdbralikku regulatsiooni,
vaikeseid regulatiivseid kulusid (maksud, tasud jm seadusega pandud
kohustused) ning kvaliteetseid valisihendusi ja muud taristut. Kui
soovime, et Eesti inimeste sissetulekud kasvaksid, peame neid majan-
duskasvu eeldusi pidevalt parandama.

m Eesti majandus kasvab Euroopa Liidu kesk-
misest kiiremini ning ettevotjaid meelitab
ettendhtav, soodne ja investeerima julgustav keskkond. Riigi

kulud on kontrolli all ja kasutame maksudena kogutud raha
efektiivselt.

Majanduspoliitilised otsused kasvatagu Eesti tootlikkust

Riigikogu on vastu vdtnud strateegia ,Eesti 2035", mis seab eesmargiks
kasvatada Eesti majanduse tootlikkust 110%-ni Euroopa Liidu keskmi-
sest. See eesmark on ambitsioonikas ja dige siht. Samas vajab strateegia
muutunud olude - naiteks s6dade ebakindlus ja tehisaru kiire areng -
tdttu pidevat nuudisajastamist.

Majanduspoliitiliste otsuste eesmark olgu Eesti

ETTEPANEK . . . .
majanduse tootlikkuse kasvatamine. Jatkata
valitsuse juures tegutseva efektiivsuse ja majanduskasvu ndéukoja
tédga, mis on tegutsemisaja jooksul end téestanud ja véimaldab

muutuvatele majandusoludele Kkiiresti reageerida ning naditab, et
majanduskasvu saavutamine on valitsuse fookuses.

Tédandjate manifest 2026 ] 3
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Viia riigirahandus tasakaalu ja seada piirid maksu- ja
volakoormusele

Valitsussektori kulud on seitsme aastaga kasvanud majandusest oluliselt
kiiremini - tulemuseks Euroopa kiireim maksu- ja vdlakoormuse tdus.
Ule 30% SKP-st ulatuva riigi v8la puhul hakkavad véimenduma kahju-
likud mdjud.

Viia maksutulud ja jooksvad kulud tasakaalu
ETTEPANEK . o .
ning seada selged piirid: riigivolg ei Uleta 30% ja

maksukoormus 35% SKP-st.

Suurendada Eesti avatust investeeringutele

Poliitikakujundajad on investeeringute suhtes sageli térksad, kuigi need
on majandusarenguks uliolulised.

Loome strateegiliste investeeringute meelitami-
ETTEPANEK - .
seks selge plaani ja anname potentsiaalsetele

investoritele kindluse.

Arendada ariturismi tippkonverentside vastuvotuks

Ariturism ldhendab meid valisinvestoritele. Eesti siht vdiks olla naiteks
Euroopa rekonstruktsiooni- ja arengupanga EBRD vdi maailmapanga
aastakoosoleku toomine Eestisse.

Otsida avaliku ja erasektori koost6ds véimalusi

ETTEPANEK o
suure (3000-4000 kulalist mahutava) konve-
rentsikeskuse rajamiseks. Arendada ariturismi ja parandada lennu-

uhendusi, et tuua Eestisse rohkem potentsiaalseid valisinvestoreid
ja -kliente.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Arendada Eesti kapitaliturgu

EttevOtete ligipaas omakapitalile on piiratud ja kohalik turg vaike. Tugev
kapitaliturg ja hea riigi krediidireiting alandavad kogu majanduse jaoks
raha hinda.

Leppida kokku poliitiline vedaja kapitalituru

ETTEPANEK o ) o
arendamisel ja luua strateegia kapitalituru aren-
damiseks ning omakapitalile ligipaasu parandamiseks. Viia Tallinna
bérs arenenud turgude hulka ning toésta Eesti krediidireitingut vahe-

malt AA-tasemele (Fitch), pikemas perspektiivis AAA-tasemele. Ei tohi
nérgestada ega lammutada kogumispensionide susteemi.

RIIGI EFEKTIIVSUSE SUURENDAMINE

Jatkata territoriaalse haldusreformiga

79 omavalitsust on Eestile liiga palju. Kdigis ei jatku inimesi ega raha
kvaliteetseks teenuste korraldamiseks ja rahvastik valjaspool suurlinnu
vaheneb kiiresti. Eestile oleks kohane kohalike omavalitsuste moodus-
tamine maakonnakeskuste tasandil ehk 15 maakonnakeskust ja Tallin-
na-Tartu alluksused, nagu on soovitanud Riigireformi sihtasutus.

Jatkata haldusreformiga, liites naiteks oma-
ETTEPANEK ) i )
valitsused, mille eelarvest Ule poole moodus-
tavad hariduskulud, ning tdéd6tada valja tegevuskava kohalike
teenuste tohustamiseks.

Reformida avalikud teenused ja vihendada valitsussektori
funktsioone

Avaliku sektori tootajate arv on nelja aastaga ca 5% kasvanud, samal ajal
kui erasektoris on hdive pigem vahenenud. Vaheneva to6ealise rahvas-
tikuga Eestis ei ole see jatkusuutlik. Paljusid teenuseid saab digitee-
rida, kasutada maksimaalselt tehisaru vdimalusi vbi osta erasektorist -
riigile kuulub ule 200 ettevdtte. Riigi osakaal majanduses peab vahe-
nema, mitte kasvama.

Tédandjate manifest 2026 ] 5
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Vahendada valitsussektori funktsioone ja riigi

ETTEPANEK . . o
osalemist majanduses seal, kus turg toimib, ning
tagada, et avaliku sektori hdive osakaal ei kasva. Erastada vdi viia

bérsile riigile kuuluvad ettevdtted, mis ei ole strateegilised. See tooks
Eestisse kapitali, valisinvesteeringuid ja uut kasvu.

Jatkata halduskoormuse ja burokraatia vahendamisega

Riigi ja ettevOtete vaheline andmevahetus tuleb muuta automaatseks,
muuhulgas tehisaru v6imalusi kasutades.

Vahendada regulatsioonide mahtu ning liigseid

ETTEPANEK I . .
aruandluskohustusi vahemalt 25% ja automati-

seerida ettevdtete ja riigi andmevahetus p&himéttel, et uks kord

masinloetavalt esitatud andmeid uuesti ei kusita. Eesti votab Euroopa
regulatsioonid ule minimaalses mahus ega lisa omapoolseid néudeid.

Kiirendada planeeringuid ja lubade andmist

Aeglased menetlused hoiavad majandusarengut tagasi. 2026. aastal
joustusid esimesed protsessi lihtsustavad muudatused planeerimissea-
duses ja ehitusseadustikus. Nende ellurakendamise kdrval on oluline
jatkata veel suuremat mdju omavate seadusmuudatustega.

ETTEPANEK Kiirendada ja lihtsustada planeeringute ja lubade

menetlusi nii riigi kui ka omavalitsuste tasandil,

eriti strateegiliste projektide ja fookusvaldkondade (toit, puit, tervis-
hoid, digiteenused) puhul.

Muuta riigihanked targemaks ja innovatsiooni toetavaks

Riik teeb igal aastal miljardite eurode vaartuses hankeid ja see on oluline
téoriist majanduskeskkonna kujundamisel. Praegu domineerib hinda-
misel madalaim hind ja hinnatdusu risk jaab ettevétte kanda.

Arvestada hangetel innovaatilisuse ja kestlikkuse
ETTEPANEK , . .
kriteeriume ning kogu elukaare maksumust,

tagada tehnoloogianeutraalsus ja labipaistvus.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

ENERGEETIKA JA TARISTU

Tagada konkurentsivéimelise hinnaga ja

varustuskindel energia

Investeeringud energeetikasse tehakse aastakimneid ette vaadates.
Seetdttu vajavad taiendavate tootmis- ja salvestusvdimsuste rajajad riigilt
ettendhtavat ning selget turupdhist plaani. Toetame eesmarki hoida
elektri [6pphind Laanemere regiooni keskmisest madalam, nagu naeb
ette energiamajanduse arengukava (ENMAK 2035), kuid viimase nelja
aasta jooksul kiiresti kasvanud regulatiivsed tasud elektri 18pphinnas
panevad selle saavutamise kahtluse alla.

Tagada Eesti peamiste eksportturgudega vorrel-
ETTEPANEK ) e o )
des keskmisest allapoole jaav elektri I6pphind
ja varustuskindlus riigi selge energiaplaaniga, mis annab tootjatele
ka investeerimiskindluse.

Viia ellu strateegilised taristuprojektid

Suured projektid dnnestuvad vaid stabiilse rahastusega - pidev edasi-
lukkamine teeb need kallimaks ja viib nendest saadava kasu kaugemale.

Tagada oluliste strateegiliste taristuprojektide
ETTEPANEK L i o
elluviimine ja investeeringute véimalikult sta-

biilne tase, prioritiseerides uhendusi muu Euroopaga.

Suunata heitmekaubanduse tulud tagasi tdhususe
parandamiseks

Heitmekaubanduse slsteemi (ETS) kaudu maksavad ettevotted CO,-
heite eest, kuid see raha ei jdua praegu susteemselt tagasi maksjate
konkurentsivéime parandamisse.

Suunata ETS-i tulud tagasi maksjate energia- ja
ETTEPANEK o .
ressursitdhususe parandamiseks.
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RAHVUSVAHELINE KOOSTOO

Kasutada EL-i vahendeid plisiva méjuga investeeringuteks

Raha olemasolu ei ole iseenesest lahendus - EL-i vahendeid on liiga tihti
kasutatud jooksvate kulude vdi pusiva mdjuta projektide katmiseks.
Iga investeering peab suurendama tootlikkust vdi tugevdama majan-
duse struktuuri.

Seada EL-i vahendite kasutamisel selge eesmark
ETTEPANEK ~ . . .
kasvatada ettevétete tootlikkust ja konkurentsi-

vOimet.

Kujundada Pohja-Balti partneritega Uhisseisukohti

EL-i poliitikas

Eesti saab oma haalt ja mdju EL-is vdimendada koos Pdhja-Balti part-
neritega, kellega moodustame markimisvaarse majandusruumi ja oleme
tihedalt 1dimitud.

Kujundada Pd&hja-Balti partneritega piirkond-
ETTEPANEK . e . . .
likke uhisseisukohti EL-i poliitikaprotsessides -

sh uhine kapitaliturg, piiritilene taristu ja muud
uhised huvid. |

Aeg anda endast 110%

Aeg anda endast 110%

Riikide maksupoliitika ei pea olema uhesugune,
aga riigil peab olema plaan oma
rahanduse korrastamiseks.

Vincenzo Guzzo
IMF-i Eesti delegatsiooni juht

2%

O

juhtidest ja ettevotjatest peab ldhiaastate
tahtsaimaks maojuriks riigi majandus- ja
maksukeskkonna turbulentsi ning muret
valmistab kasvav riigieelarvemiinus.

Allikas: Tartu Ulikool, Eesti Tédandjate Keskliit
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Eesti haridus on endiselt tipptasemel, selgelt
juhitud, t6éoturu vajadustega seotud ja selle
moju jouab majandusse ehk majanduse toot-
likkus kasvab. Investeerime haridusesse tohu-
salt.

VELJO KONNIMOIS

Eesti To6andjate Keskliidu
hariduse téorihma juht

Aeg anda endast 110%

HARIDUS




Aastatel 2026-2030 vajab tééturg
4700 uut inseneri

4700

3400 h .
uut inseneri

Pensionile
siirdujate
asendamiseks

Allikas: OSKA 2026 andmed

VELJO KONNIMOIS

Eesti To0andjate Keskliidu
hariduse t66rihma juht

Eesti Masinatdostuse Liidu ndukogu liige

,Haridus on Eesti majanduse
konkurentsivoime alus. “

7 Tdodandjate manifest 2026 Aeg anda endast 110%

HARIDUS JA TARKUS TUGEVDAVAD
KONKURENTSIVOIMET

Haridus on Eesti majanduse konkurentsivdime alus. Meie dpilased on
oma tulemustega maailmas tipus ja olemesiin pakutava haridusega rahul.
Samal ajal, kui hariduskulud on alates eelmisest manifestist kasvanud ca
40% ja hariduskulud 6,3% suhtena SKP-sse on Uhed suuremad Euroopa
Liidus, on meie majanduse tootlikkus hoopis langenud. See ei ole jatku-
suutlik. Probleem ei saa seega seisneda liiga vaikeses kulude kogumahus,
vaid jaotuses.

Naiteks insener-tehniliste talentide ettevalmistus loob suurima véima-
luse tdsta lisandvaartust tootaja kohta - ehk tootlikkust - ja seelabi Uhis-
konna heaolu. Kuigi tootlikkuse langusel on ka tsuklilisi v&i valiskesk-
konnast tulenevaid p&hjuseid, peab hariduspoliitika toetama eesmarki
tootlikkust keskmise Euroopa riigiga vorreldes kiiremini kasvatada.

Eesti haridus on endiselt tipptasemel,
m selgelt juhitud, t66turu vajadustega seotud
ja selle mdju jouab majandusse ehk majanduse tootlikkus
kasvab. Investeerime haridusesse téhusalt.

ULDHARIDUS

Koondada vastutus ja korrastada koolivork

Uldhariduse juhtimine ja rahastamine on riigi, omavalitsuste ja kooli-
juhtide vahel killustatud nii, et vastutus uldhariduse kvaliteedi eest on
hajunud. Oppet66 kvaliteedi eest peaks vastutuse vétma koolipidaja.

Maarat] Ioelt &i . .
ETTEPANEK aaratleda selgelt digused, vastutus ja ressursid
keskvalitsuse, regionaaltasandi ja koolijuhi vahel.

Vastutuse keskhariduse eest peaks keskvalitsus votma endale. Sénas-

tada pdhimaotted, millal riik sekkub, kui koolipidaja ei ole 6ppekvali-
teeti taganud. Lisaks luua demograafilisi muutusi arvestava kooli-
vorgu optimeerimiseks konkreetne tdé6plaan. Koolivdorgu tdhusta-
misele on erinevad eksperdid, sh OECD, PRAXIS, riigikontroll jt, juba
aastaid tahelepanu juhtinud.
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Votta haridusandmed ja digivahendid juhtimise teenistusse

Andmeid kogutakse palju, kuid neid ei kasutata keskselt sisteemseks
juhtimiseks; puudub avalik v&rreldav pilt Spivaljundite kvaliteedist.

Investeerida Uhtsesse haridusandmete taristusse

ETTEPANEK i o o
ja digidppevarasse, luua &ppija individuaalse
opitee digilahendus ning avaldada vdrreldav statistika dpivaljundite

kvaliteedist piirkondade ja koolide I6ikes ning arvestada seda haridus-
juhtimises.

Siduda rahastus 6ppe kvaliteedi ja tulemustega

Praegu ei sdltu koolide rahastus &pitulemustest ning sellesse on segatud
regionaalpoliitilised eesmargid. Need komponendid tuleb rahastus-
mudelis lahutada. Opitulemuste all ei ole m&eldud ainult aineteadmisi
hinnete naol, vaid ka &pioskusi ning arengut.

Rakendada uldhariduses tugevam kvaliteedihin-
ETTEPANEK
damine ja siduda rahastus rohkem &pitulemus-

tega, eraldades rahastusmudelis hariduse ja regionaalkomponendi.

Tosta reaalainete ja tehnoloogiadppe taset

Tehnoloogiamahuka majanduse alus pannakse koolis, kuid kitsa ehk
pealiskaudsema matemaatika valimise véimalus gimnaasiumis lubab
reaalainetest moodda minna, kitsendab hiljem noore karjaarivalikuid ja
huviharidus on ebauhtlaselt kattesaadav.

Kaotada gimnaasiumis kitsa matemaatika dppe-
ETTEPANEK N . . o
suund, tdsta reaalainete dpetuse kvaliteeti ning

viia tehnoloogiadpe ja tehisaruoskused kdikidesse koolidesse.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

KUTSEHARIDUS

Siduda kutsehariduse rahastus tulemustega

Kohustusliku kooliea pikendamine on tekitanud koolidele lisaressursi-
vajaduse. Seda olulisem on, et raha Iaheks sinna, kus see annab tulemusi
ja vastab tddturu vajadusele. Head tulemused td6turul aitavad kutse-
haridust noorte hulgas populaarsemaks muuta.

Kehtestada  kutsehariduses tulemuspdhine

ETTEPANEK . o . . .
kvaliteedihindamine (nt Idpetajate rakenduvus
ja palgatase) ning siduda rahastamine tulemuste ja OSKA andme-

tega. Reformid peavad olema eesmargistatud ja kajastuma hariduse
rahastuses.

Anda kutseharidusele suurem roll taiskasvanute
umberoppes

Ligi pool todturul osalejatest vajab olulist taiend- v6i Umberdpet, kuid
seda takistavad muuhulgas korduvéppe piirangud.

ETTEPANEK Votta kutsehariduses suurem roll taiskasvanu-
oppes ja kaotada korduvdppe piirangud vald-

kondades, kus on t66joupuudus.

Tédandjate manifest 2026 )5
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KORGHARIDUS

Tosta kdrghariduse efektiivsust ja suunata seda to6turu jargi

Eesti kdrgharidusmaastik on riigi vaiksuse kohta killustunud: &ppe-
kavad dubleerivad ja tugiteenuseid hoitakse Uleval paralleelselt. Samal
ajal tuleb tunnustada, et téhustamise teel on astutud mitu vajalikku
sammu. Ndeme siiski, et sellel teel on ruumi minna sugavamale ja
kiiremini.

Kuigi kbrgharidusGppes on tddturuvajadusi Gha enam arvestatud, ei
lahtu Oppekohtade maht endiselt piisavalt majanduse vajadustest.
Kdrgharidusasutuste t6hustamise vajadusele juhtis tahelepanu juba
Gunnar Oki juhitud té6ruhma raport, mille soovitustest on osa ellu
viidud ja osa mitte.

Vahendada oppekavade ja funktsioonide dub-

ETTEPANEK L. . .
leerimist, luua aus konkurents era- ja avalik-
diguslike ulikoolide vahel, luua ulikoolide uhised tugistiisteemid ning

suunata éppekohad ja rahastus té66turu vajaduste (nt OSKA andmed)
jargi.

Kaasata korgharidusse rohkem erakapitali

Kdrgharidust omandatakse maksumaksja raha eest endiselt sageli
erialadel, kus téole ei asuta vdi kus dppurid on ndus ka ise maksma. See
koormab riigieelarvet ajal, kui riigil raha napib. Samal ajal on Gha rohkem
dppijaid ja td6andjaid, kes on ndus hariduse eest taiendavalt maksma.
Riik peaks seda véimaldama.

- Kaotada takistused eraraha kaasamisel dppe-
ETTERANER tasude, sihtkapitalide jm kaudu.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Avada korgharidus valistudengitele
SULLE S ja -oppejoududele

Vaid eestikeelne k&rgharidus ei pruugi olla konkurentsivbimeline.
Valistudengid ja -Gppejoud toovad rahvusvahelist taset ja toetavad
majandusarengut.

Luua Eestile oma talendipoliitika, lihtsustada
ETTEPANEK . o . } .
valistudengite ja -dppejoudude kaasamist ning

suurendada ingliskeelsete dppekavade arvu suure td6jéupuudu-
jaagiga valdkondades véi erialadel, kus selleks on néudlust.

Vajalike oskuste puudumine pidurdab Eestis
ettevotete arengut

Majanduse transformatsiooni pidurdavad votmetegurid

Eestis

Oskuste I6he tooturul

Organisatsioonikultuur ja vastuseis muudatustele
42%
46%

Globaalselt
keskmiselt

Voimetus meelitada talente oma valdkonda
33%
37%

Aegunud vdi paindumatu regulatsioon
29%

39%

Andmete ja tehnilise taristu puudus
21%

32%

Allikas: maailma majandusfoorum
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HARIDUSSUSTEEM JA TOOTURG

Juhtida haridust susteemselt té6turu vajaduste jargi

Mdnel erialal koolitatakse inimesi Ule, teiste |6petajatest on puudus.
See ei ole majandusele jdukohane ega ka aus maksumaksja ja dppurite
suhtes.

Votta koigil haridustasemetel avalike vahen-

ETTEPANEK _ & ) inen
ditega rahastatavate Oppekohtade arvu juhti-

misel arvesse too6turu vajadusi nditeks OSKA andmete alusel, mdodta

haridusstisteemi majanduslikku méju ja kujundada hariduspoliitikat
tulemuspdhiselt. Jatkata IKT ja inseneeria prioriteetset arendamist.

: U

Muuta 6ppimine té6tavale inimesele lihtsamaks /

Taiskasvanud Oppija vajab to0 ja pere kdrvalt oskuste taiendamiseks L D
paindlikke lahendusi.

vorra vihem punkte saavad riigieksamil need,

Suurendada formaalhariduse paindlikkust nin
ETTEPANEK P & kes valisid kitsa ehk lihtsama matemaatika,

luua kaug-, virtuaal- ja hubriiddppe lahendusi, R . . )
- - . . . vorreldes laia matemaatika sooritanutega.
mis lihtsustavad tdé6tavate inimeste osalemist elukestvas dppes.

Allikas: haridus- ja noorteamet
Siduda korduv tootuskindlustushuvitis oskuste
uuendamisega

Korduv td66tuks jaamine ilma kvalifikatsioonita viitab oskuste mittevasta-
vusele tdoturule, seda ei lahenda Uksnes huvitisega.

Seada korduvatele huvitise saajatele, kellel
ETTEPANEK ) . ]
puudub erialane kvalifikatsioon, taienduskoo-
litus havitise eeltingimuseks ning pakkuda rohkem koolitusi T66tu-
kassa ja todandjate koost66s. M
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VISIOON:

Eesti majandusmudel toimib kahaneva rahvas-
tiku tingimustes - to6turule on kaasatud rohkem
inimesi, to6o6igus kaib aja ja t66turu muutumi-
sega kaasas ning vajalik valisto6joud on hasti
I6imitud.

AIN KAPP

Eesti To0andjate Keskliidu
tooturu tééruhma juht

Aeg anda endast 110%

TOOTURG
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Téo6tajaid jaddb iga aastaga vahemaks

Demograafias ndhtub, et té6ealiste inimeste puudujaak 2021. aasta
tlalpeetavuse maara sailitamiseks on ca 6000 inimest aastas

Tooealised (20-65)

Pensioni- ja
alaealised

Puudujaak

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Allikas: Eurostati demograafiline prognoos 2021

AIN KAPP

Eesti To6andjate Keskliidu
téoturu tédrihma juht

Eesti Hotellide ja
Restoranide Liidu juhatuse liige

~Eesti majanduse kasvuks peame
tooma tédturule rohkem inimesi,
muutma tédelu paindlikumaks ja
kaasama vajalikke talente.”

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

TOOTAJATE PUUDUST LAHENDAB
PAINDLIKKUS JA NUTIKUS

Eesti todturgu iseloomustab sdvenev vajalike oskustega tddtajate
puudus, sest elanikkond vananeb ja td6ealine elanikkond vaheneb ning
kdik todealised inimesed ei ole aktiivsed tervislikel, oskustega seotud voi
elukohast tingitud pd&hjustel. Valistodtajate laialdasemat varbamist on
takistanud ranged randereeglid.

Eesti majandusmudel toimib kahaneva
m rahvastiku tingimustes - t66turule on kaa-
satud rohkem inimesi, t6606igus kaib aja ja té66turu muutu-
misega kaasas ning vajalik valist66joud on hasti 16imitud.

Kaasata rohkem inimesi tooturule

Hoivet saab kasvatada, kaasates rohkem noori, vanemaealisi ja vahe-
nenud toéovdimega inimesi - igauks neist vajab erinevaid tugimeetmeid

ja paindlikkust.

Lihtsustada noorte tddturule sisenemist, mis

ETTEPANEK o )
eeldab praktikavéimaluste arendamist, karjaari-

ndustamise tugevdamist ning paindlike téévormide soodustamist.
Toetada vanemaealiste paindlikku tédéelu ning luua tdhusamad

meetmed vahenenud t66vdimega inimeste tddle asumiseks ja tédturul
pusimiseks.

Nuiidisajastada t6606igus paindlike té66vormide jaoks

Toolepingu regulatsioon on kinni vanas mudelis, mis eeldab kindlat
asukohta ja todaega, ega toeta naiteks hubriidtddd. Paindlike tddsuhe-
tega saab Eesti olla atraktiivne investeeringute sihtriik.

Kehtestada selge regulatsioon hubriidtédle, mis
ETTEPANEK : e
tunnistab tédandja ja té6taja jagatud vastutust,

ning lubada paindlikumaid tahtajalisi t66lepinguid.
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Rakendada kontrollitud tédrannet ja talendipoliitikat

Haridussusteem ei kata lahiaastatel kogu oskustd6jou vajadust. Valis-
t66joudu tuleb naha majandusele ja riigile strateegilise voimaluse, mitte
ajutise lahendusena.

- Kujundada sihiparane valist66jou- ja talendi-
ETTERANER poliitika, mis toetab spetsialistide Eestisse tule-

kut, siia jdaamist ja [6imumist.

Arendada praktikasilisteemi
Praegune regulatsioon kasitleb praktikat tavalise tddsuhtena, kuigi selle

eesmark on dppimine. See raskendab praktikantide kaasamist ja noorte

liilkumist dpingutest tooellu.
tippspetsialisti ja oskust6dtajat jaab

ETTEPANEK Eristada praktika tavaparasest toosuhtest ning OSKA andmetel toéturul igal aastal puudu, kelle vajadust
kujundada selle korraldus Oppimise eesmar- Eesti tasemehariduse Idpetajad ei suuda katta.
gist lahtuvaks, pakkudes samal ajal tédandjatele selgeid stiimuleid Vajadus valisté6tajate jarele kasvab.

praktikantide kaasamiseks. W
Allikas: OSKA
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VISIOON:

Eesti tervishoid annab sama raha eest parema
tulemuse - tervisekulude kasv on tihiskonnale
joukohane, raha jargneb patsiendile ja tulemu-
sele, ennetus on igapaevane ja andmed liiguvad
turvaliselt. Terved inimesed pusivad kauem
too6turul aktiivsena.

MARJA-LIISA ALOP

Eesti To6andjate Keskliidu
tervise té6ruhma juht

Aeg anda endast 110%



TERVE INIMENE ON TERVE UHISKONNAJA Hoolimata kiiresti kasvanud tervisekuludest

on Eestis tervena elatud aastate arv Euroopa

MAJANDUSE ALUS vdiksemate hulgas.

Eesti tervishoiukulud on viimase seitsme aasta jooksul kahekordistunud, Tervena elada jaanud aastad sunnil
kuid tervena elatud aastate arvult oleme Euroopas viimaste seas. Vana-

Euroopa Liit 65,2

nevas ja vaheneva tddealise elanikkonnaga tUhiskonnas on eluliselt tahtis
hoida head fuusilist ja vaimset tervist ehk sailitada téovoimet ja piken-
dada tervena elatud aastate hulka.

m Eesti tervishoid annab sama raha eest
parema tulemuse - tervisekulude kasv on

uhiskonnale joukohane, raha jargneb patsiendile ja tulemu-

Bulgaaria ,
68,6
67,5
Rootsi ok

irimaa R

65,0

sele, ennetus on igapaevane ja andmed liiguvad turvaliselt.
Terved inimesed pusivad kauem té6turul aktiivsena.

Portugal 64,8
Nora %
Poola 64,7
Leedu 64,3
ARSI T 5 A Belgia 63,9
ALOP Kiprss L
Eesti To0andjate Keskliidu 63.6
S e ongari_________C%
Meliva AS juhatuse esimees Horvaatia 63,1
624

624
624
Awstia ¥
59,5
EESTI 58,6
B 5.0
»Eluliselt tahtis on sailitada t66véimet ja [Soome o

pikendada tervena elatud aastate hulka.” Slovakkia 57,1

525

Allikas: Eurostat 2024
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RAHASTUS

Viia rahastamine ule tulemuspodhisele mudelile

Praegurahastataksetervishoidu peamiseltteenuspdhiselt, missoodustab
rohkem toiminguid (nt analtudsid, protseduurid, haiglapaevad), mitte
paremat ravitulemust. Tulemuse eest maksmine (nt kroonilise haige
stabiilne seisund, mitte visiitide arv) annab sama rahaga rohkem tervena
elatud aastaid - see on efektiivsuse kasv ilma maksutdusuta.

ETTEPANEK Rahastada tervishoidu lisaks tehtud protseduu-
ridele ka mdddetavate tulemuste jargi. Suunata

raviraha sinna, kus see annab enim tervena elatud aastaid.

Kehtestada omandivormist soltumatu tervishoiuteenuste
hankimine

Tervishoiususteemi piisavat valmisolekut ja Ule-eestilist katvust (naiteks
erakorraline meditsiin, sinnitusabi, intensiivravi) tuleb rahastada nagu
riiklikku reservi sdltumata kasutusest. Ulejddnud teenustes peab raha
jargnema patsiendile kas riigihaiglasse, kohaliku omavalitsuse haiglasse

vOi eraarstikeskusesse. See loob konkurentsi kvaliteedi nimel.
Terviseraha peab liikuma patsiendi valiku, mitte
ETTEPANEK . . e
haigla omandivormi jargi.

Tagada Tervisekassa range eelarvedistsipliin

Tervisekassale on poliitiliste otsustega lisatud uusi kohustusi pusivat
rahastust tagamata, mist6ttu raha vdetakse mujalt vdi jarjekorrad
kasvavad. Sotsiaalmaksust kogutav ravikindlustuse osa (13%) on mdeldud

raviks, mitte sotsiaalkulude katmiseks.

Uusi kohustusi ei tohi Tervisekassale panna
ETTEPANEK L .
pusiva rahastusallikata.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Suurendada té6andjate terviseinvesteeringute
maksuvabastust

Toéoandjate suurem panus toob valdkonda lisaraha, vahendab haigestu-

mist ja hoiab inimesed td66turul aktiivsena.

Kaotada tddandjate maksuvaba tervisekulu
ETTEPANEK . -
piirmaar (praegu 400 eurot aastas téotaja kohta)
ja laiendada maksuvabastust kdigile tervishoiuteenuste nimekirja
teenustele.

KASUTAMATA VOIMALUSED

Reformida perearstisiisteem ja kaotada omandipiirangud

Perearstiabi osutav arithing tohib praegu kuuluda vaid seal tootavale
perearstile. Perearst on aga arst, mitte ettevdtja, kuid peab ise haldama
ruume, seadmeid ja personali. Piirangu kaotamine lubab esmatasan-
disse investeerida, tuues parema tehnoloogia ja teenused sinna, kus

perearste napib.

Kaotada perearstide omandipiirang ja tuua esma-
SULLERL] S tasandisse investeeringud.

Kasutada to6tervishoidu ennetuseks ja

varaseks sekkumiseks

Kohustusliku tdotervishoiu kaudu investeerivad tdédandjad tddtajate
tervisesse ligi 30 miljonit eurot aastas ja 20-30%-| tervisekontrollidest

avastatakse edasist ravi vajavaid probleeme, kuid raviteekond jaab sageli

katki, sest edasine s6ltub inimese enda algatusest.
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Luua toodtervishoiuarstile véimekus teha vaja-

ETTEPANEK . . , .
likud uuringud kohapeal ja suunata patsient
vajadusel otse eriarsti juurde, ilma perearsti vaheastmeta. Nii pusib

raviteekond terviklik ja fookus nihkub ennetusele ning varasele
sekkumisele.

Leevendada tervishoiut6otajate puudust rollide
umberjagamise ja tehnoloogia abiga

Arste on piiratud hulgal ja nende aeg on kallis, samal ajal kui ded,
ammaemandad ja proviisorid suudaksid iseseisvalt rohkem teha.
Kui apteeker saaks naiteks pikendada retsepte vdi anda esmast ndu,
jduaks esmatasandi abi kaugemale uusi ressursse kaasamata. Samuti
vBimaldab tehnoloogia jalgida rohkem patsiente: vereproov kodulahe-
dases punktis, jarelkontroll videoga, kaugseire ning tehisaru piltide ja

jarjekordade haldamisel. See vabastab arsti aja rutiinsest toost.

Jagada tervishoius rollid umber nii, et iga spet-
ETTEPANEK e , -
sialist saaks teha maksimaalselt oma padevuse

piires ning kasutada targalt hubriidteenuseid, kaugseiret ja tehisaru.

Ennetada susteemselt vaimse tervise probleeme

Vaimse tervise probleemidest tulenev tddaja kaotus kasvab jarsult.
Toovoime hoidmiseks ja kulude kontrollimiseks saab keskenduda katte-
saadavatele lahendustele: eneseabivdimekuse suurendamine (naiteks
tdenduspdhised apid ja tehisaru lahendused ning veebikursused), kogu-
konnapdhised teenused (nBustamine, tugigrupid) ning tervishoiutee-
nuste killustatuse vahendamine, et inimesed oskaksid end ise aidata ega
peaks pddrduma kallite ning pikkade jarjekordadega psuhhiaatrite ja

psuhholoogide poole.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Viia vaimse tervise tugi inimesele lahemale
ETTEPANEK . - . .
ning tugevdada eneseabivéimet tdenduspdhiste
lahendustega, et iga inimene oskaks end ise aidata ja teaks, millal
poé6rduda spetsialisti poole.

Muuta ennetus susteemseks ja mugavaks

Ennetus, mis aitaks valtida terviseprobleemide tekkimist vdi sivenemist
ning saasta kallimat ravi kasutamata, on praegu juhuslik. Ennetavad
toimingud tuleb integreerida igasse kontakti apteegis, perearsti juures

ja tddtervishoius, ilma et see nduaks inimeselt eraldi pingutust.

Integreerida ennetus tervisesusteemi igasse
ETTEPANEK )
kontakti.

Rakendada haiglavérgu juhtimisel konkurentsipdhist mudelit

Tanapaevane tervishoid vajab Uha vahem suuri statsionaarseid haiglaid
(varem nadalast haiglas viibimist ndudnud protseduurid tehakse naud
paevakirurgiana), mistéttu suured hooned muutuvad osaliselt Gledimen-
sioneerituks. Haiglavdrgu investeeringuid tehakse tihti Euroopa Liidu
rahaga ja seetdttu on surve ehitatud haigla patsiente tais hoida, isegi kui

see pole maistlik.

Haiglavdrgu juhtimine peab pdhinema konku-
ETTEPANEK I . A
rentsil, tdhususel ja ravivajadusel.
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DIGIPOORE JA ANDMETE KASUTAMINE

Uhtlustada tervise infosiisteemid ja avada andmed teadusele

Kdik teenuseosutajad ei edasta andmeid - diagnoose, ravimeid, uurin-
gute tulemusi vi eelnevat ravi - ja seetdttu puudub tervikpilt rahvatervise
ja ennetuse kohta. Lisaks kogutakse Eestis hulgaliselt terviseandmeid,

kuid neid ei kasutata teaduseks, innovatsiooniks ning ettevdtluseks.

Muuta andmete edastamine tegevusloa eeldu-
ETTEPANEK . . .
seks, et ravipadev spetsialist naeks tervikpilti.
Avada isikustamata terviseandmed teadusele ja innovatsioonile

)

selgete reeglitega. M

m1ljardilit surot

laks 2025. aastal maksma tervise tottu
to6lt eemal oldud péaevad riigile
ja majandusele.

Allikas: Tervisekassa, Tddandjate Keskliidu arvutused
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v ‘ TULEVIKUKINDEL
MAJANDUS

'V

Eesti suudab toota uUhiskonna toimimi-
seks hadavajaliku kohapeal, vaarindab
oma ressursse suurema lisandvaartu-
sega toodeteks ja on valmis kriisideks
ning kliimamuutustega toimetulekuks.
Kliimaeesmarkide saavutamine ja kesk-
konnakaitse toimub ettevotete ja riigi
koostd6s, tagamaks maistlike ning toimi-
vate meetmete rakendamise. Panustades
oma riigi julgeolekusse, jouab kaitse-
kulude kasv voimalikult suures osas ka
Eesti majandusse.
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Eesti on kliimaeesmarkide taitmisel teistest
EL-1 riikidest ees
EL-i ja Eesti kasvuhoonegaaside netoheide vorreldes 1990. aastaga

1990=100

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2024

Allikas: Eurostat

SRR EAIN0

Eesti T66andjate Keskliidu
kestliku ettevdtluse to6rihma juht

Ragn-Sells AS juhatuse esimees

»Ebakindlas maailmas on oluline tagada
Eesti riigi, Ghiskonna ja majanduse
tulevikukindlus - meie inimeste ja
ettevotete toimetulek ning hakkama-
saamine.”

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

TULEVIKUKINDEL MAJANDUS TAGAB
EESTI RIIGI KESTMISE

Ebakindlas maailmas on oluline tagada Eesti riigi, Uhiskonna ja majan-
duse tulevikukindlus - meie inimeste ja ettevdtete toimetulek ning
hakkamasaamine. Pusimiseks ei piisa aga vaid sellest, et meid Umbritsev
looduskeskkond sailib - Ghiskonna toimimiseks peab nii majanduslik kui
ka sotsiaalmajanduslik sisteem suutma edasi toimida.

Tulevikukindla majanduse eelduseks on strateegiliselt oluliste valdkon-
dade valmisolek ka kliimamuutustega kohaneda. Selleks tuleb maarat-
leda enim mdjutatud valdkonnad ning kujundada neile pikaajalised koha-
nemisplaanid, mis toetavad ettevdtete, majanduse ja riigi toimepidevust.

Julgeolek majanduse vaatest tahendab v8imet toota Ghiskonna toimimi-
seks vajalikku Eesti riigis kohapeal. Selleks tuleb vaarindada nii kohalikke
loodusvarasid kui ka vdtta ressursina kasutusele materjalid, mis on toot-
mistsukli juba korra labinud, ning suunata need korduvalt ringlusesse.

m Eesti suudab toota lihiskonna toimimiseks
hadavajaliku kohapeal, vaarindab oma
ressursse suurema lisandvaartusega toodeteks ja on valmis

kriisideks ning kliimamuutustega toimetulekuks. Kliima-
eesmarkide saavutamine ja keskkonnakaitse toimub ette-

votete ja riigi koostd6s, tagamaks maoistlike ning toimivate
meetmete rakendamise. Panustades oma riigi julgeolekusse,
jouab kaitsekulude kasv voéimalikult suures osas ka Eesti
majandusse.
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LAIAPINDNE KAITSEVOIME

Tuua kaitsekulud Eesti majandusse

Eesti voidab kaitsekuludest rohkem, kui ka kohalikud ettevotted saavad
sellesse panustada. See ei puuduta Uksnes kaitsetdostusettevdtteid,
vaid ka ehitust, toitlustust, elektroonikatédstust ja IKT-valdkonda. Meie
eesmark peab olema laiapindne riigikaitse.

Selgitada valja Eesti ettevdtete véimekus kaitse-

ETTEPANEK o . ~
tédstust toetada ning kaasata ettevdtted vara-
kult riigikaitse véimete planeerimisse, hangete nduete kujundamisse
ja labi hangete lokaliseerimise ndudesse. Naiteks: kui riik ostab valis-
firmalt kaitsevarustust ja tehing on 10 miljonit eurot vdi rohkem, peab

valismaine tarnija tagama, et 25% sellest summast jaaks Eestisse
(nt alltoovotuna, koostoona vms).

KOHALIKE RESSURSSIDE VAARINDAMINE

Kasitleda kohalikke ressursse strateegiliselt olulistena

Maa, mets, turvas, maavarad ja toidutootmise vBimekus on Eesti majan-
duse, varustuskindluse ja regionaalse arengu alus. Riigi poliitika peab
toetama nende ressursside kestlikku kasutamist ja kohapealset vaarin-
damist suurema lisandvaartusega toodeteks.

Maaratleda kohalikke ressursse vaarindavad

ETTEPANEK . . .
sektorid strateegiliselt olulistena, suurendada
kohapealset vaarindamist ja ekspordivéimekust ning koostada riiklik

maakasutuse potentsiaali hinnang, et teha ressursikasutuse ja loodus-
kaitse eesmarkide vahel teadlikke ja tasakaalustatud otsuseid.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Vaarindada kohalikke loodusvarasid

Taastuvate loodusvarade kasutamine on riigi toimepidevuse alus. Uhis-
konnana tuleb kokku leppida, kui suurt osa Eesti loodusvaradest vaarin-
datakse ja kui palju jatame majanduslikust kasutusest kérvale.

Lihtsustada ja toetada bioressursside vaarinda-

ETTEPANEK L . N
mist ning soodustada vaartusahelapdhiste t66s-
tusklastrite teket; loodusvarasid vaarindavates valdkondades piiran-

gute rakendamisel mitte kehtestada karmimaid ndudeid kui EL-is
kokkulepitud miinimum.

Toetada ringmajandust ja ressursisaastlikkust

Ressursitdhusad lahendused véahendavad jaatmeid ning suurendavad
efektiivsust, kuid eeldavad investeeringuid. Mastaabiefektiks peavad
ringmajanduseks vajalikud tootmissisendid ning Umbertdotlemiseks
mdeldud ressursid olema vabal turul kattesaadavad.

Toetada ettevotete ringmajanduslikke tédstus-

ETTEPANEK . . i
investeeringuid ning suurendada omavalitsuste
motivatsiooni panustada ringmajanduse toimimisse, seades olme-

jaatmete kdrval ringluseesmargid ka teistele kogutavatele jaatmetele
(nt reoveemuda jms).

Ldhtuda kliimaeesmaérkide seadmisel jdukohasusest
thiskonnale ja riigile

Eesti on olnud kliimaeesmarkide taitmisel tubli ning oleme seeldbi
suutnud sailitada looduskeskkonna, mis paljudes arenenud riikides
on juba kadunud. Edasiseks arenguks on oluline avaliku ja erasektori
koostdd puhtamate tehnoloogiate valjatéotamisel ja kasutuselevétul.
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Toetada puhtamate tehnoloogiate kasutust ja

ETTEPANEK . .
arengut muuhulgas riigihangete abil, seades ka
avalikule sektorile eesmargi olla ressursitéhusam ja kestlikum. Uute
kliimaeesmarkide seadmisel ldhtume teaduspdhisusest ja pdhimote-
test, mis tagavad Eesti majanduse konkurentsivbime, ettevdtete inves-

teerimisvéimekuse ning vdtavad arvesse nii strateegiliselt oluliste
valdkondade kui ka tehnoloogia arengukupsuse.

Saavutada toimiv koost66 ettevotete ning Keskkonnaameti
ja kliimaministeeriumi vahel

Keskkonnaload ja nende menetlemine on ettevétete argipaeva osa, kuid
praegu koormab see protsess ettevotjaid liigse burokraatia, ebaselgete
nduete ja ebalhtlase jarelevalvega. Riigi roll keskkonnahoius on oluline,
kuid madistlikud lahendused sunnivad vaid ettevdtete ja ametnike koos-
t66s. Nii saavad ettevdtted oma tegevusega maistlikult jatkata.

Keskkonnanduete seadmisel ja jarelevalve tege-

ETTEPANEK i . o )
misel lahtuda Eesti ning EL seadusandlusest ning
mitte kehtestada neist karmimaid ndudeid ja tingimusi. Lihtsustada
oluliselt keskkonnalubade menetlemise protsessi ning seada amet-

nikele selged ja Uheselt mdistetavad reeglid ettevotetele valdkonna-
pohiselt tingimuste ja nGudmiste seadmisel.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

KRIISIVALMIDUS

Hinnata kohalik t66stus ja tootmine strateegiliselt oluliseks

Eesti peab suutma tagada, et kriitilised toorained ning riigi toimimiseks
vajalik toodang ja teenused - sh toit, ehitus, transport, energia ja todstus-
likud tarneahelad - oleksid kattesaadavad ka kriisiolukordades. Selleks
peavad kohalik téostus ja tootmine olema konkurentsivBimelised,
innovatsioonile avatud ja ekspordile suunatud.

Kasitleda kohalikku té6stust ja tootmist riiklikult
ETTEPANEK - .
strateegiliselt olulise valdkonnana, kasvatada
tootleva téostuse innovatsiooni- ja ekspordivéimekust ning sailitada
kohaliku tooraine tekkimise ja kohapealse vaarindamise vdéimekus.

Luua elutdhtsa teenuse osutajatele (ETO) selged nduded ja
joukohane rahastus

Riigi kehtestatud nduded elutdhtsa teenuse osutajatele on sageli uld-

sdnalised ning ka ebarealistlikud, eeldades investeeringuid miljonites
eurodes ilma selleks eraldatud rahalise katteta.

ETTEPANEK Maaratleda selgelt elutdhtsa teenuse osutajad,
nende rollid ning leppida valdkonnapdhiselt
kokku rahaliselt realistlikud nduded koos rakendusjuhiste ja tegevus-

kavadega. Eesti riigi toimetuleku seisukohalt olulistes valdkondades
leida ka rahastus kriisivalmiduse suurendamiseks. i
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VISIOON:

Eesti teadus- ja arendustegevus jouab

majandusse ning majanduse tootlikkus

liigub soovitud eesmargi suunas - saavu-
tada 2035. aastaks 110% EL-i keskmisest.
Eesti murrab valisturgudel labi kui t66s-
tuse ja suure lisandvaartusega toodete
pakkuja ning eksport ei sdéltu enam vahes-
test sihtriikidest.

IVO SUURSOO

Eesti To6andjate Keskliidu
Innovatsiooni Kaivituskoja juht

Aeg anda endast 110%




Eesti t66jdutootlikkus vdrreldes Euroopa

110
keskmisega Jja riiklike arengukavade
eesmargiga, %
82,6 836
744 755 182 i I I i 76,5 76,4 77,2

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2035

Allikas: Statistikaamet

IRvBEEE EITR SO0

Eesti To0andjate Keskliidu
Innovatsiooni Kaivituskoja juht

OIXIO Group OU juhatuse esimees

Eesti tootlikkuse ja konkurentsivéime
kasv vajab innovatsiooni-, ekspordi- ja
tehnoloogiahtipet.”

5 Tobéandjate manifest 2026 Aeg anda endast 110%

INNOVATSIOONI-, EKSPORDI- JA
TEHNOLOOGIAHUPE

Eesti tootlikkuse ja konkurentsivdime kasv vajab kolme hupet: kiiremat
tehnoloogia rakendamist ettevdtetes, fokusseeritud ja ambitsioonika
eesmargiga teadus- ja arendustegevuse (T&A) investeeringuid ning suure
lisandvaartusega ekspordimahu kasvu ja uusi eksporditurge.

Eesti teadus- ja arendustegevus jouab
m majandusse ning majanduse tootlikkus
liigub soovitud eesmargi suunas - saavutada 2035. aastaks
110% EL-i keskmisest. Eesti murrab valisturgudel labi kui t66s-

tuse ja suure lisandvaartusega toodete pakkuja ning eksport
ei s6ltu enam vahestest sihtriikidest.

TEADUS- JA ARENDUSTEGEVUSE HUPE

Toetada erasektori T&A investeeringute kasvu ja joudmist
innovatsiooniks

InnovatsioonihUppeks peavad erasektori teadus- ja arendusinvestee-
ringud (T&A) kasvama ambitsioonikamaks ehk praeguselt ligi 1%-It 3%-le
SKP-st. End on tdestanud rakendusuuringute programm (RUP), mille
kaudu riik kaasrahastab ettevétete tootearendust. Oluline on toetada ka
T&A asutuste initsiatiive luua eraraha kaasavaid sihtkapitale jms fonde,
mis soodustavad ulikoolide kolmanda missiooni taitmist.

Jatkata ja laiendada rakendusuuringute prog-
ETTEPANEK . . . .
rammi, kahekordistades selle eelarve, ning hoida
avaliku sektori T&A rahastus vahemalt 1% SKP-st téhusa sihitamisega.
RUP-i edukuse ks mdddik on innovatsiooni turule jdudmine.

Aeg anda endast 110% Tédandjate manifest 2026 H7/



Tehnoloogia kasutamises on Eesti usin, Muuta teadus- ja arendustegevus ise ekspordiartikliks

kuid digiliidritest j&&me veel maha

. ~ . - e Teadus-arendustegevus (T&A) v8ib ise olla suure lisandvaartusega eks-
Tehisaru kasutavad ettevotted ja ettevotete digitaliseeritus

pordiartikkel. Tehnoloogiaettevotete meeskonnad to6tavad Eestis ilma

F kapitalimahukate tootmisiiksusteta.
Leppida kokku T&A-pdhiste eksportijatega eraldi
Em & ETTEPANEK PP L . P P J, 8
eesmargid ning tuua rahvusvahelised tehno-
loogiaettevotted ja talendid Eestisse sihitud meetmetega (maksu-
erisused, lihtsam loaprotsess, turvalise digiriigi kuvand).

TEHNOLOOGIA RAKENDAMISE HUPE

Juhtida riiklikke innovatsiooni toetavaid organisatsioone
tervikliku 6kosusteemina

Mitu riigi institutsiooni - naiteks rakendusuuringute keskus (RUK), Eesti
teadusagentuur (ETAG), Ettevdtluse ja Innovatsiooni Sihtasutus (EIS) ning
tehisintellekti ja robootikakeskus (AIRE), Adapteri ja Eesti.ai v8rgustikud

digitaliseeritus (% ettevotetest)

toetavad tehnoloogia juurutamist ja innovatsiooni. Samas need tege-

()

oo . . ~ . . .

S vused sageli ka kattuvad. Riik saab v&tta selgema rolli fookuse hoidmisel

S uute tehnoloogiate arendamisel ja juurutamisel.

>

]

>

()

£o uhtida riigi innovatsiooniasutusi selgemalt

ereranx [ Sisl sesema

TR E Uhise eesmargi - majanduse nuldisajastamise ja

S lisandvaartuse kasvatamise - nimel selgema fookusega koostddle.

Bulgaaria
U

Tehisaru kasutavad ettevotted (%)

Allikas: Eurostat
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EKSPORDIHUPE JA EESTI BRANDI LABIMURRE

Vahendada ekspordi riske ja sdltuvust vahestest
sihtturgudest

Eksport moodustab ule 80% SKP-st, kuid séltub tugevalt kolmest-neljast
sintriigist, peamiselt Skandinaaviast, ja see teeb meid haavatavaks.
Uutele turgudele sisenemiseks peab strateegia olema andmetel p&hiney,
paindlik ja muutuvatele oludele kiiresti reageeriv.

- Kiirendada rahastusotsuseid, mis aitavad kaen- :
ETTEPANEK o o
dada ambitsioonikaid ekspordiprojekte. Tagada K

riikliku kdendusmeetme kattesaadavus, mis katab julgete ekspordi-

projektide riske uutel sihtturgudel, ning sihtriikide fookusprogramm D
(ndustamine, esindatus, messid ja finantseerimine). /[:]

Ehitada Eesti brand ules sektoritelileselt . . .
voib ulatuda tootlikkuse kasv ettevotetes,

Eesti on eriti tuntud IT- ja idufirmade poolest, kuid nutika té6stusriigina kus automatiseerimisega kaasnevad ka
oleme sihtturgudel tundmatud. organisatsioonilised uuendused.
L o o Uksnes automatiseerimine kasvatas
Suunata riigi fookus Ee"stl brandi ulesehitamiseks tootlikkust 6-9%.
sihtturgudel sektoritetuleselt, mitte ainult IT- voi
e-residentsuse ekspordis, kasutades dra meie rahvusvahelist digiriigi Allikas: Arenguseire keskus
tuntust. @
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ULESKUTSED

TOOANDJATELE

Oleme plaanides ja tegevustes ambitsioonikad.

Eesti ettevdtetel on kull silmapaistvaid edulugusid, kuid majandust hoiab
tagasi keskparasuse 16ks. Sellest aitab valja murda kdrgemale sihtimine
ehk innovatsiooni investeerimine ja seeldbi suurema lisandvaartusega
toodete-teenuste pakkumine, eksporditurgude valiku ja ulatuse laienda-
mine, ettevdtte efektiivsuse suurendamine ning koost66. Ambitsioon on
valik.

Juhtimise kvaliteedist séltub koik.

Ettevotte pikaaegne edu ei ole juhuslik tulemus. Juhtidest ja nende
oskustest ning tulemustele orienteeritud juhtimiskultuurist séltub see,
kas ettevdte ja Eesti tervikuna jduavad majanduse kdrgliigasse. Panus-
tame oma juhtide ja juhtimiskultuuri arendamisse. Arendame ka oma
tootajaid, sest selleta ei ole vBimalik konkurentsis pusida.

Loome eristuvaid tooteid ja teenuseid.

Arendame eristuva konkurentsieelisega tooteid-teenuseid ettevdtte
siseselt, koostdds teadlastega v&i tehnoloogiateadlikke noori kaasates.
Seame igaks aastaks eesmargi kasvatada suurema lisandvadrtusega
toodete-teenuste osakaalu kaibest. Seda teinud ettevdtete kogemust
koondab ja jagab naiteks Tédandjate Keskliidu 2% klubi.

Teeme igal aastal samme ekspordivéime kasvatamiseks.

Seame oma ettevdtte ekspordiambitsiooni koduturust ning lahiriiki-
dest kaugemale, eesmargiga kasvatada sUsteemselt ekspordi mahtu
ja viia see oma valdkonna keskmisest kdrgemale. See aitab maandada
peamiste eksporditurgude madalseisust tingitud riske meie ettevétetele.

Aeg anda endast 110% Aeg anda endast 110%

Leiame rohkem voimalusi koostooks.

Eesti ettevdtted on Euroopa ja maailma mastaabis vadikesed. Tihedam
koostd6 - nii omavahel kui ka klastrites - annab valisturgudele sisene-
misel j6u, mida Uksi suurkontsernidega konkureerimiseks napib.

Kaasame noori ja tegeleme susteemselt jarelkasvuga.

Noortele todévdimaluste ja praktikakohtade pakkumine aitab vahendada
noorte td6puudust ning kasvatada organisatsioonile tulevikutegijaid. Kui
teie seda ei tee, teeb seda konkurent, kes vaart tdotaja omale napsab.
Loome kontaktid koolidega, tutvustame enda tegevust noortele ja vahe-
tame infot nii praktika- kui ka té6v8imaluste kohta.

Oleme avatud valistalentidele.

Oleme organisatsioonides valmis kaasama talente valjastpoolt Eestit -
varvates neid nii to6le kui ka pakkudes praktikavGimalusi dpilastele.
See annab varskeid ideid ja rahvusvahelist kogemust.

Osaleme aktiivselt majanduselu kujundamises.

Ettevdtjad teavad, mida vajab majandusruum konkurentsivBime kasva-
tamiseks, ja saavad olla riigile dialoogipartner nende sammude astu-
miseks. Kaasaraakimiseks pakuvad vaart vdimaluse nii valdkondlikud
erialaliidud kui ka Eesti To6andjate Keskliit katusorganisatsioonina,
mis aitavad laiendada ka suhtlusvérgustikku.
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Hoolitsege oma kalleima vara ehk tervise eest.

Aktiivne tddelu aeg on pikenemas. Kuigi td6andjate rollist tervisesse
panustamisel raagitakse Uha rohkem ja ootused selle osas on kasvanud
ning todandjad on valmis ka too6tajate tervisesse panustama, siis enne-
kdike vastutab oma fuusilise ja vaimse tervise hoidmise, sealhulgas
naiteks tddohutusnduete taitmise eest igaiiks ise. Oppige end ja oma
piire tundma ning vajadusel kusige abi.

Panustage enda vaartuse kasvatamisse.

Eduka karjaari, eneseteostuse ja sissetuleku kindlustavad endale need,
kes loovad organisatsioonides oma to0 ja tegevusega vaartust. Kuna
téoelu on kiires muutumises, siis see eeldab pidevat enda teadmiste ja
oskuste taiendamist, uue 6ppimist ja kohanemist ning tehnoloogia (nagu
naiteks tehisintellekt) voimaluste dra kasutamist.

Votke julgelt vastutust.

Oskuste ja teadmiste kdrval on oluline dra tegemine, sest tulemused ja
edu sunnivad tegutsedes. Vastutuse votmine paistab silma, see arendab
iseseisvust, otsustusvdimet, juhtimisoskuseid ja kasvatab soovi ara teha
ning uusi eesmarke pustitada.

Olge ettevotlikud.

Proovige katt ettevBtluses. See vdimaldab teoks teha enda ideed ja viia
ellu ambitsioonid ning m&jutada maailma veel laiemalt. Lisaks endale
meeleparase todkoha loomisele vbimaldab see luua tdédkohti teistele. |

Aeg anda endast 110%

LOOME KOOS MAJANDUSKASVU EELDUSED

Eestis on viimasel kimnendil tehtud mitu head plaani, kuid nende
elluviimiseks ei ole jatkunud julgust.

Viimase aasta tdodandjate koostdd valitsuspartneritega aga naitab, et
ka luhikese aja jooksul on vdimalik majanduse jaoks suuri asju muuta -
bldrokraatiat vahendada ning majanduskasvuks eeldusi luua. Ettevdtjaid
tasub kuulata, sest igapaevaselt pdllul reaalses konkurentsis tegutsedes
nad teavad, mida on vaja majanduse arendamiseks teha. Kui majandus
areneb ja kasvab, kasvab ka Eesti inimeste heaolu.

Asja valminud tédandjate manifest toob valja Eesti majanduse kitsas-
kohad ja annab soovitused, kuidas kindlustada Eesti koht majanduse
kdrgliigas.

Tooandjate Keskliit annab selleks hea platvormi, sest liitu kuulub umbes
2000 ettevdtet, mis annavad t6dd enam kui 250 000 Eesti inimesele.
Need ettevotted maksavad enam kui poole Eesti riigi maksutulust ehk
kui neil laheb hasti, laheb hasti ka Eestil.

HANDO
SUTTER

Eesti To0andjate Keskliidu
tegevjuht

Tule Eesti To6andjate Keskliidu liikmeks ja 166 kaasa parema
ettevotluskeskkonna kujundamisel ning Eesti heaolu kasvatamisel.

Kirjuta mulle hando@employers.ee



+Ainult edukas, kasvav ja konkurentsivoimelise
majanduskeskkonnaga riik suudab taita
pohiseaduse peamist eesmarki -
tagada Eesti rahvuse, keele
ja kultuuri sailimine.”

AIN HANSCHMIDT

Eesti To0andjate Keskliidu president
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