05 TOOANDJAD

Volikogu koosoleku protokoll, 11.06.2025

Volikogu otsustas Uhehaélselt: kinnitada koosoleku paevakord ning koosoleku juhatajaks Hando Sutter ja protokollijaks
llona Pallon.

1. EIS uus visioon (Ursel Velve, EIS juht)

Ettekandes tutvustas EIS juht, Ursel Velve, Ettevotluse ja Innovatsiooni Sihtasutuse (EIS) rolli ja sihte aastateks 2026—
2028. EIS soovib olla Eesti ettevotete partner innovatsiooni arendamisel ja globaalsete edulugude toetamisel.
Organisatsioon tegutseb kompetentsikeskusena ja katallisaatorina, aidates turule tuua teadmusmahukaid tooteid ja
teenuseid ning toetades ettevotete kasvu ja rahvusvahelist laienemist.

EISi tegevused poOhinevad Eesti 2035 arengukaval, TAIE arengukaval ning Euroopa Liidu ja riiklikel
strateegiadokumentidel. Aastateks 2023-2025 seatud fookused on digivoimekas ja kestlik ettevotlus, rahvusvaheline
haare ning kliimakindel elamufond.

TAIE arengukava keskendub neljale valdkonnale: digilahendused, tervisetehnoloogiad, kohalike ressursside
vadrindamine ning nutikad energialahendused. EIS toetab ettevétteid teadmiste, voimekuse ja rahastuse kaudu —
pakkudes koolitusi, nGustamist, tooriistu ning rahvusvahelisi ja riiklikke toetusmeetmeid.

Finantslahendused on jagatud vastavalt ettevotte arengufaasile, alates seemne- ja stardifaasist kuni laienemiseni.
Rahvusvahelise kasvu toetamiseks arendab EIS Uhtset ekspordi, investeeringute, turismi ja e-residentsuse teenuste
brandi ning tegutseb 15 vilisriigis, sealhulgas USA-s, Saksamaal, Jaapanis ja Keenias.

Ettekande kokkuvdtteks réhutati EISi pihendumust innovatsiooni edendamisele ning Eesti ettevotete rahvusvahelise
konkurentsivéime kasvatamisele.

2. Tooandjate pohisonumite KOV valimisteks kinnitamine

Viimastel aastatel on riigi kulud kasvanud oluliselt kiiremini kui majandus, lletades majanduskasvu vGimalusi le 2,5
miljardi euro vorra. Suurimad lisakulud on tehtud sotsiaalkaitses, riigikaitses, tervishoius ja valitsemises, samas kui
reaalne majanduskasv on inflatsiooni téttu peaaegu seiskunud. Riigivdlg ja eelarvepuudujadk on kasvanud ochumargini,
seades kahtluse alla eelarve jatkusuutlikkuse ja suurendades survet maksutdusuks. Koalitsioonilepe lisab uusi
kulukohustusi, kuid tasakaalustavaid reforme pole kavandatud. Kohalike omavalitsuste roll ja kuluefektiivsus on
kiisimargi all, eriti haridussektoris. Demograafilised muutused sivendavad survet kooli- ja teenusvorgu
Umberkujundamiseks. Avalik sektor seisab silmitsi rahaliste ja struktuursete valjakutsetega, mis vajavad kiiret ja sisulist
lahendust.

Kokkuvdttes on avalik sektor surve all nii rahaliselt kui struktuurselt. Vajalik on sisuline arutelu eelarvepoliitika,
kulutuste prioriseerimise ning kohaliku halduse tuleviku ile.

5 pShisdnumit:

1. Haldusreformiga tuleb jatkata, sest kohaliku elu kvaliteetne korraldamine 79 omavalitsuses ei ole praeguse
rahvastikutausta ja rahaliste vGimaluste juures enam jatkusuutlik. Eesti suurus, liikuvus ja sidevork
vOimaldavad avalikke teenuseid pakkuda paindlikumalt ja kesksemalt. Eriti ebaefektiivsed on omavalitsused,
kus lle poole eelarvest kulub ainult haridusele — sellised lksused tuleks liita. Omavalitsuste koost66 peab
muutuma tavaparaseks, sest thiste lahenduste leidmine on lihtsam, odavam ja tdhusam.

2. Kohalikud teenused vajavad (imberkorraldamist. Tuleb jatkata teenuste erastamist ja anda osa avalikest
teenustest erasektori kanda, valtides seejuures munitipaliseerimist. Innovatsioon ja teenuste osaline
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3.

tsentraliseerimine muudavad teenuste osutamise jatkusuutlikumaks. Planeeringute protsess tuleb muuta
paindlikumaks ja kiiremini toimivaks, et valtida investeeringute takerdumist biirokraatiasse. Samuti on oluline
suurendada riigihangete vdimekust ja kvaliteeti — odavaim hind ei tohi olla ainus kriteerium, tahtis on ka
elukaare kogukulu ja innovaatilisus.

Kohalikel omavalitsustel on oluline roll ettevétluskeskkonna kujundamises. Investeeringute ja toohoive
meelitamine peab olema strateegiline prioriteet ning selle tulemuslikkust tuleb regulaarselt jalgida.
Ettevotluse arendamine voiks olla seaduses fikseeritud omavalitsuse kohustuslik ilesanne. Samuti peab riigil
olema regionaalne arenguplaan, millest lahtuda kogu taristu ja transpordivorgu planeerimisel. Omavalitsusi
tuleks motiveerida ettevotlust soodustama labi otsetoetuste ja tulubaasi reformi — naiteks mahajaanud
piirkondade tasandamiseks mdeldud fondide kaudu.

Hariduse korraldajal ehk kohalikel omavalitsustel peab olema selge vastutus hariduse kvaliteedi eest. Praegu
ei Uleta veerand pdhikooli IGpetajatest |Gpueksami miinimumldvendit. See viitab vajadusele sdlmida
hariduslepe, mis madaratleb selgelt vastutuse ja rahastuse Uldhariduses. Koolivérgu optimeerimine ja
haridusjuhtimise tugevdamine on valtimatud, sest kvaliteetne haridus soOltub eeskatt Opetajatest ja
koolijuhtidest, mitte koolimajade kaugusest. Innovatiivsete lahenduste kasutamine hariduses, naiteks
tehnoloogiaklasside jagamine mitme kooli vahel, aitab leevendada t66j6upuudust ja tosta hariduse kvaliteeti.
Oiglase llemineku pdhimdtted peavad olema realistlikud ning toetama ettevétluse konkurentsivéimet.
Uleminek rohepddrdega ei tohi kisitleda ainult pdlevkivi- ega Ida-Virumaa kiisimusena — mdjutatud on ka
teised sektorid ja piirkonnad, nditeks metsandus, maakasutus ja turbatdostus. Iga piirava otsuse moju tuleb
ettevGtjatega labi arutada, et hinnata vajadusi investeeringute, imberdppe ja toetuste jarele.

Juhtimiskunsti klubist (Evelyn Parv, Hando Sutter)

Juhtimiskunsti Klubi on uus inspireeriv siindmustesari, mis on loodud Eesti tippjuhtidele. Klubi eesmark on pakkuda
vOimalust kogemuste vahetamiseks, vdartuspdhise juhtimise edendamiseks ning strateegilise juhtimisvdimekuse
suurendamiseks.

Klubi patroonideks on tuntud tippjuhid: Erkki Raasuke, Olavi Lepp, Ivo Suursoo ja Kadri Magi-Lehtsi.

Avasiindmus toimub 3. septembril 2025 kell 15.00-17.00, kus Erkki Raasuke kutsub endaga vestlema Taani tippjuhi
ja ariliidri Lasse Bolanderi.

Registreerumine: www.employers.ee/juhtimiskunstiklubi

4,

Muud kiisimused

Parim Praktika 2025 konkurss kutsub juba 10. korda tunnustama silmapaistvaid praktikante ja praktikakohti.
Tooandjate keskliidu algatuses tOstetakse esile neid, kes on 2024/2025. dppeaastal andnud markimisvaarse
panuse praktikakultuuri arendamisse. Kandidaate saab esitada kuni 30. septembrini: employers.ee/parim-
praktika-2025-konkurss

Ettevotluse Auhind 2025 konkurss tahistab 30. juubelit ja kutsub tunnustama Eesti uuendusmeelseid
ettevotteid seitsmes kategoorias; kandidaate saab esitada kuni 6. juulini: ettevotluseauhind.eis.ee.
Tooandjate Keskliit tostab projektiga té6andjate teadlikkust riigikaitsesse panustamise voimalustest ja toetab
reservvaelaste osalemist Gppekogunemistel. 20. juunil séImitakse Kaitseministeeriumiga hea tahte kokkulepe
riigikaitse ja td6andjate koost66 tugevdamiseks.
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