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Tooandjate Keskliidu ettepanekud kohalike omavalitsuste valimistel
osalevatele poliitilistele Uhendustele ja erakondadele.

19. oktoobril 2025 toimuvad kohalike omavalitsuste (KOV) volikogude valimised. T66andjad peavad kohaliku
elu arendamiseks esmatahtsaks kohaliku ettevotluskeskkonna parandamist ja investeeringute meelitamist
omavalitsustessel. Omavalitsused vajavad eelarvesse maksutulusid, mis siinnivad ainult ettevdtlusest.

Seetdttu peavad omavalitsused vOistlema uute investeeringute ja tokohtade nimel, mitte neid kergekaeliselt
térjuma. Eesti maapiirkondades on liigsete piirangute ja , hdaleka vahemuse” protestide tottu igasuguse ari-
ja ehitustegevuse laiendamine muutunud Ulimalt keeruliseks, mis seab ohtu Eesti majandusarengu ja
kiirendab daremaastumist. Investeeringute kadudes kaovad ka té6kohad, poed, koolid ja lasteaiad.

Lisaks peavad omavalitsused ja nende juhid kohanema Eesti demograafiliste trendidega ja inimeste
lilkumisega témbekeskustesse, mis tdhendab muudatusi kohaliku elu korraldamisel ning avalike teenuste
pakkumisel. See vdib tahendada keerukaid, aga hadavajalikke otsuseid ja imberkorraldusi ning véimet neid
muutuseid vedada ja Uldsusele selgitada. Seetdttu on todandjate ootused kohaliku elu vedajate
juhtimisoskustele ja -vbimetele kdrged - kohaliku elu korraldamine ja selle kvaliteet on teie kates ning
vastutusel.

K6ik kohalikku elu- ja ettevotluskeskkonda parandavad otsused ei ole aga omavalitsuste ainupddevuses ja
eeldavad head koost6dd nii riigi kui teiste omavalitsustega.

Eesti suuremaid tooandjaid esindava Eesti Tooandjate Keskliidu liikkmed toovad kohalike omavalitsuste
valimistel osalevatele poliitilistele ihendustele ja erakondadele valja kriitilisemad muutuseid vajavad kohad.

1. Haldusreformiga tuleb jatkata

Kohaliku elu kvaliteetne korraldamine 79 omavalitsuses pole jatkusuutlik - Eestis pole selleks piisavalt inimesi
ega vahendeid. Maailmas on iile 400 linna, kus elab rohkem inimesi kui Eestis kokku? ja samas jduab (iiksikute
eranditega) kdigist Eesti maakonnakeskustest ka kaugematesse maakonna nurkadesse vahem kui tunniga.

Naiteks omavalitsused, mille eelarvest enam kui 50% moodustavad hariduskulud, tuleb liita. Ainult hariduse
pakkumiseks ei ole omavalitsust vaja pidada.

Tehke ka teiste omavalitsustega rohkem koost66d — koos on lihtsam, odavam ja m&jusam.

2. Kohalikud teenused vajavad limberkorraldusi

Labi avalike teenuste innovatsiooni, teenuste tellimise erasektorist ja teenuste tsentraliseerimise muutub
avalike teenuste osutamine kohalikes omavalitsustes jatkusuutlikumaks. Mdned KOV-ide teenused on vaja
hoida elanikele ja ettevotetele lahedal, kuid paljusid saab osutada maakonnakeskustes, iile veebi, periooditi
vOi ettevGtete poolt. Suurem osa erateenustest, mitmed tugiteenused, sotsiaalteenused, maksuhaldus,
sisejulgeolek ja arstiabi on liilkunud regioonidesse vai riigi tasemele ning teenuste kvaliteet on paranenud.

1 Vaata ka Tooandjate manifestil

2 https://worldpopulationreview.com/cities, 2025.
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Ka planeeringute ja lubade menetlus ei seisa sageli mitte digusaktide, vaid haldussuutmatuse taga, mille tottu
ei peeta naiteks seaduses ette nahtud tahtaegadest kinni. Sellised teenused, millega omavalitsused hakkama
ei saa, tuleb tsentraliseerida, digitaliseerida voi delegeerida naiteks erasektorile. Delegeerimine on kvaliteetse
juhtimise Uks pohilisi tunnuseid.

Teenuste munitsipaliseerimine — naiteks Tallinnas valgustuse hoolduse linna firmale andmine vdi ka
sisetehingute lubamine jaatmeveo- ja kditluse turul - peab I16ppema. Selle asemel jatkake erastamist ja avalike
teenuste erasektorile Gleandmist, nt Ghistransport, haridusasutuste toitlustus, IKT-teenused jne. Vabaturu
konkurents tagab nii parima teenuse kui konkurentsivéimelisema hinna.

Kuigi KOV-idele kuuluvates arilihingutest tootavate inimeste hulk on veidi vahenenud (2024. aastal t66tas
KOV-idele kuuluvates &riiihingutes 6074 inimest ehk iga (iheksas KOV tdétajal), siis jatkuvalt leidub kohalikes
omavalitsustes teenuseid, mida voiks pakkuda ettevotjad.

Suurendage riigihangete labiviimise vGimekust ning Uhtlustage ettevotetele suunatud teenuste kvaliteeti,
vajadusel labi tsentraliseerimise vGi koostdos riigiasutustega. Hangete pdhikriteerium ei pea olema odavaim
alghind, vaid terve elukaare maksumus ja kvaliteet. Targalt koostatud hanked soodustavad innovatsiooni ja
keskkonnasdbralikke lahendusi.

3. Pange kohalikud omavalitsused ettevotlust meelitama

Pidage investeeringute meelitamist ja erasektori to6kohtade loomist omavalitsuses esmatahtsaks. Looge
ettevotluse arendamiseks omavalitsuses strateegia ja jalgige regulaarset selle tulemusi.

Kiirendage ja lihtsustage planeeringute protsessi, et uued investeeringud ei takerduks uleliigsesse
blirokraatiasse. Uute investeeringute meelitamine algab omavalitsusjuhtide avatud ja paindlikust
suhtumisest. Arge tdrjuge populistlikel kaalutlustel uusi investeeringuid, nii ei lahe kellegi elu paremaks.

Madratlege ettevotluskeskkonna arendamine KOV-ide kohustusliku Ulesandena Kohaliku omavalitsuse
korralduse seaduses®.

Lisaks soovitame luua kohalikele omavalitsustele otsese rahalise stiimuli ettevotluskeskkonna arendamiseks
ja valisinvesteeringute ligimeelitamiseks. Suurem osa KOV-ide tuludest laekub t66tavate inimeste elukoha
alusel ja vaesemate omavalitsuste puhul kompenseeritakse mahajdamust tasandusfondist. Omavalitsuste
tulubaas ja tulude Umberjagamine tasandusfondi kaudu peaks motiveerima omavalitsusi ettevétlust
soodustama.

4. Hariduse korraldaja peab hakkama vastutama

Alus- ja poOhihariduse eest vastutab Eestis kohalik omavalitsus. Hariduskulud moodustavad kohalike
omavalitsuste eelarvest ca 50%. Suurem osa omavalitsuste palgal olevatest té6tajatest té6tab koolides. Samal

3 https://fin.ee/riigihaldus-ja-avalik-teenistus-kinnisvara/riigihaldus/avaliku-sektori-statistika
4 Mh on soovitusele viidatud Rahandusministeeriumi tellitud analtiisis: Omavalitsuse kasu ettev&tlust ja
ettevdtluskeskkonda arendavatest tegevustest, Geomedia OU 2020.
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ajal ei Uleta iga neljas pdhikooli IGpetaja miinimumlavendit. Nendest lastest peaks tulema pealekasv
kutsekoolidesse, (likoolidesse ja hiljem tddellu, kuid vajalike teadmisteta on need véimalused neile suletud.
Vananeva ja vaheneva elanikkonnaga thiskonnas ei saa me sellist kadu lubada ja probleemi lahendamiseks
tuleb koolipidajail otsustavalt tegutseda.

Soovitame kohalikel omavalitsustel sdlmida keskvalitsusega hariduslepe, mis tagab selge jdukohase vastutuse
ja rahastuse tldhariduses.

Lisaks on adarmiselt oluline Ulesanne riigi ja omavalitsustele koost6os koolivorgustiku optimeerimine ja
haridusjuhtimise kompetentsi parandamine. Hariduse kvaliteeti ja olmetingimusi saab oluliselt parandada
ning Opetajate palka tdsta koolivorgustikku optimeerides, kasutades naiteks OECD ja PRAXISe soovitusi.
Hariduse korge kvaliteet soltub rohkem headest dpetajatest ja koolijuhtimisest kui vahemaadest.

Opetajate koormuse vidhendamiseks saab kasutada videoloenguid ja muid innovaatilisi vahendeid.
Reaalainete huvi suurendaks kaasaegsemate tehnoloogiaklasside sisustamine, mida on otstarbekam teha
mitme kooli koosto6s. See kdik eeldab kdrget juhtimiskvaliteeti, slisteemsust ja koostood riigi, omavalitsuste
ning ettevotjate vahel.

5. Seiske selle eest, et lileminek puhtale majandusele toimuks realistlike eesmarkide alusel ning
ettevotete konkurentsivGimet toetavalt

Oiglane ileminek ei ole ainult pdlevkivi ega Ida-Virumaa teema. Kui riik on vastu vétnud iihe sektori vdi
piirkonna jaoks oluliselt piirava regulatsiooni, tuleb aidata ka uute investeeringute, valjadppe ja muuga. Lisaks
polevkivisektorile on viimastel aastatel oluliselt piiratud nn LULUCF tegevusalade — nt metsatoostus,
maakasutus ja turbatdostus - tegevust.

Oiglase lilemineku all peame silmas ka seda, et iga piirava otsuse puhul on enim puudutatud ettev&tjatega labi

arutatud, millised voiksid olla nende edasise arengu vdoimalused, investeerimisvajadus ja millist abi on selleks
vaja.

Lisainfo: Hando Sutter, Eesti T66andjate Keskliidu tegevjuht. hando@employers.ee ja 5373 2166




