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1. Uldkoosoleku juhataja ja paevakorra kinnitamine
Hando Sutter tutvustab Gldkoosolekul osalejatele pdevakorda.
Otsustatakse ihehdalselt: kinnitada Gldkoosoleku paevkord.

2. Kai Realo avasonad
Kai Realo alustas sdnavottu aruteluga Toéoandjate Keskliidu volikogu valimiste olulisusest ja liikkmete

vastutusest. Ta rohutas, et volikogu on keskne organ, mille (ilesanne on esindada mitte ainult oma sektori, vaid
kogu Eesti ettevotluskeskkonna huve. Kuna volikogu otsustel on otsene m&ju majanduspoliitikale, on oluline,
et liikmed oleksid teadlikud nii laiematest majandusprotsessidest kui ka ettevotjate Ghishuvidest.

Edasi kasitles esineja Eesti majanduskeskkonna véljakutseid, todedes, et riigi konkurentsivéime on langenud
ning ettevdtted seisavad silmitsi kasvava rahvusvahelise survega. Uhe suurima probleemina tdi Kai Realo esile
korged energiahinnad, mis on suurendanud ettevétete kulusid ja vahendanud nende investeerimisvéimekust.
Samuti puudutas ta to0joupuuduse teemat, mis piirab ettevotete arengut ja pidurdab innovatsiooni,
viljendades muret, et ebastabiilne majanduspoliitika ja kdrged ressursihinnad parsivad uute investeeringute
tegemist.

Keskendudes lahendustele ja ettepanekutele, mida To6andjate Keskliit on varasemalt vilja toonud, réhutas
Kai Realo innovatsiooni ja investeeringute toetamist, maksusiisteemi arendamist ning t66jéuturu paindlikkuse
suurendamist. Samuti tostis ta esile To6andjate Manifesti rolli, mis koondab ettevétjate Ghised seisukohad ja
on oluline to0riist otsustajate mojutamiseks.

Kdne 16pus avaldas Kai Realo tanu senistele volikogu liikmetele nende panuse eest. Ta réhutas, et aktiivne
osalemine volikogus on vajalik, et Eesti ettevotluskeskkond jaaks tugevaks ja konkurentsivGimeliseks.

Hando Sutter tédnab Kai Realot volikogu lilkkmete ning T66andjat Keskliidu nimel.

3. Hando Sutteri lilevaade
Hando Sutter annab llevaate To6andjate Keskliidu liikmeskonna ja té6tajate arvust ning keskliidu tegevustest.

Tegevjuht esitas ettekandes vordluse Euroopa ja USA majanduse konkurentsivdime kohta, tuues valja Euroopa
majanduse aeglasema kohanemise ning regulatsioonide mdju. Rohutades, et Eesti ettevotjad vajavad stabiilset
ja prognoositavat majanduskeskkonda.
Ettekanne jatkus 8 fookusteema tutvustamisega lildkoosolekul osalenud liikmetele:
1. Konkurentsivbimeline maksukeskkond ja blirokraatia vahendamine.
Taskukohane ja konkurentsivdimeline elektrihind.
Oskustdoliste parem kattesaadavus ja t66jéuturule toomine.
Realistlik ja ettevotjasdbralik tileminek puhtale majandusele.
Lisandvaartuse kasvu toetamine ettevotetes.
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Efektiivne tervishoiusilisteem ja tervena elatud aastate kasvu tagamine.
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7. Rahvusvahelise koostdo arendamine.
8. Juhtimise parimate praktikate jagamine ja ettevotluse hea maine edendamine.

Ldpetuseks annab Hando Sutter {ilevaate To6andjate Keskliidu struktuurist.

4. Pohikirja muutmine
Muuta pdhikirja punkt 5.2.6. ja sGnastada see jargmiselt:

»5.2.6. Volikogu juhindub oma tegevuses kinnitatud todkorrast. Volikogu juhib ja esindab Liitu volikogu
padevuses olevates kiisimustes selle liikmete poolt valitud volikogu esimees (president). Volikogu esimees véib
olla valitud kuni kaheks jarjestikuseks ametiajaks. Volikogu vdib tdédkorras sdtestatud lilesannete tditmiseks
valida kuni seitse aseesimeest (asepresidenti). Volikogu esimehel on digus delegeerida oma kohustuste
taitmist mojuvatel pdhjustel ainult Ghele volikogu aseesimeestest.

Otsustatakse Uhehdailselt: kinnitada muudatus pohikirja punktis 5.2.6. (erapooletuid ning vastuhaali
haaletamisel ei ole)

5. Volikogu liikmete valimise t66korra tutvustus
Piia Zimmermann tutvustab volikogu liikmetele valimise tookorda.

6. Volikogu lilkmete valimise todkorra kinnitamine
Hando Sutter teeb ettepaneku anda molema vooru hailed Gheaegselt.
Otsustatakse Ghehaalselt:
a. Kinnitada esitatud volikogu liikkmete valimise kord;
b. M®dlema vooru hadletus viia labi Gheaegselt.

7. Haaltelugemiskomisjoni kinnitamine
Hando Sutter teeb ettepaneku nimetada hailtelugemiskomisjoni esimeheks Mart Vain (Roche Eesti OU) ja

komisjoni liikmeteks Piia Zimmermann (Té6andjate Keskliidu digusndunik), Raul Aron (Té6andjate Keskliidu
analiitik-nounik), Kristi SGber (Té6andjate keskliidu valissuhete ndunik)

Otsustatakse Ghehaalselt:
a. Valida haaltelugemiskomisjoni esimeheks Mart Vain ja komisjoni liikmeteks Piia Zimmermann,
Kristi SGber ning Raul Aron.

8. Volikogu lilkmete valimine

Esimesel haaletussedelil on lubatud méarkida maksimaalselt viisteist (15) liiget td6andjate liitude esindajate
hulgast ning teisel haaletussedelil viisteist (15) liiget to6andjate ja pohikirja punktis 3.2. nimetatud liikkmete
esindajate hulgast (kes ei ole juriidilise isikuna tegutsevad t66andjad ja té6andjate liidud). Peale hailetamist
valimiskast suletakse ning haaltelugemiskomisjon alustab haalte lugemisega. Lahtuvalt volikogu liikmete
valimise korra punktist 10 osutuvad valituks kandidaadid, kes on saanud teistest rohkem haali. Haalte vérdsel
jagunemisel osutub valituks isik, kelle esindatav liidu liige voi kelle esindatavad liidu liikmeskonda kuuluvad
lilkmed annavad t66d suuremale hulgale t66tajatele.

Kuulutatakse valja hadletamine.



9. Valimistulemuste valjakuulutamine

Lahtuvalt haaltelugemiskomisjoni otsusest ja volikogu valimise korrast kinnitab koosoleku juhataja Arto Aas
valimistulemused, millega valitakse Eesti To6andjate Keskliidu volikogu liikkmeteks 19.02.2025 toimunud
Uldkoosolekul:

Nimi Haruliit Haruliit
1 | Ain Kapp Haruliit Eesti Hotellide ja Restoranide Liit
2 | Ivo Lasn Haruliit Eesti Infotehnoloogia ja Telekommunikatsiooni Liit
3 | Jaen Uussalu Haruliit Eesti Mooblitootjate Liit
4 | Jiri Kalvik Haruliit Eesti Metsa- ja Puidutoostuse Liit
5 | Marja-Liisa Alop Haruliit Eesti Eratervishoiuasutuste Liit
6 | Mart Arro Haruliit Ehitusmaterjalide Tootjate Liit
7 | Martti Lemendik Haruliit Eesti Triiki- ja Pakenditddstuse Liit
8 | Raul Puusepp Haruliit Eesti Kaupmeeste Liit
9 | Taavi Veskimagi Haruliit Eesti Kaitse- ja Kosmosetddstuse Liit
10 | Tiit Kuuli Haruliit Eesti Ehitusettevétjate Liit
11 | Urmas Sule Haruliit MTU Eesti Haiglate Liit
12 | Veiko Veskimae Haruliit MTU Eesti Taristuehituse Liit
13 | Veljo Ipits Haruliit Eesti Toiduainetetdostuse Liit
14 | Veljo Konnimois Haruliit Eesti Masinatoostuse Liit
15 | Villu Gun Haruliit Eesti Turvaettevdtete Liit
Nimi Ettevote | Ettevote
1 | Ahti Asmann Ettevdte | Viru Keemia Grupp AS
2 | Ain Hanschmidt EttevOte | Infortar AS
3 | Allan Parik Ettevote | AS SEB Pank
4 | lvo Suursoo Ettevote | OIXIO Digital AS
5 | Jaanus Vihand Ettevote | AS A. Le Coq
6 | Jiri Kdao Ettevote | TKM Grupp AS, Liviko As, AS Balbiino
7 | Kai Realo Ettevote | Ragn-Sells AS
8 | Kristjan Kukk EttevOte | Telia Eesti AS
BLRT Rekato OU, Tallinn Shipyard OU, Marketex Offshore Constructions OU,
9 | Mark Berman Ettevdte | BLRT Grupp AS
10 | Marti Haal Ettevote | Alexela AS
11 | Olavi Lepp Ettevote | Swedbank AS
12 | Priit Alamae Ettevote | Nortal AS
13 | Roland Lepp Ettevote | AS Maag Eesti
14 | Tiit Land EttevSte | Tallinna Tehnikallikool
15 | Toomas Asser Ettevdte | Tartu Ulikool

Paevakorra teemad on esitatud ning tanatakse tldkoosolekul osalenud liikmeid.

Koosolek on [6ppenud.



