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AEG ON OLLA AJAST EES!

iirete muutuste ajastul séltub Eesti inimeste heaolu sellest, kui kiires-
Kti suudame uute tingimustega kohaneda ja kriisideks valmis olla. Just
seda tahavad Tooandjate Keskliidu liikmed ehk Eesti suurimad t66andjad
ja erialaliidud varske tédandjate manifestiga poliitikutele, ettevotjatele ja
kogu Eesti rahvale sidamele panna.

Ehkki kriisid on rasked, ndevad tédandjad neis ka vdimalust vajalike tUmber-
korralduste elluviimiseks, et senisest tugevamalt edasi minna. Tulevik
ei pruugi olla meie kates, aga mida susteemsemalt ja strateegilisemalt
tegutseme, seda paremini oleme selleks valmis.

Tédandjate manifesti
réhuasetuste ja ette-
panekute eesmark on uks -
kasvatada Eesti

inimeste heaolu.

KAL REALO

Ragn-Sells Eesti AS,
Eesti todandjate keskliidu
volikogu esinaine

7 Tobandjate manifest 2022 Aeg on olla ajast ees!



Igauiks meist vastutab

2023. aasta 5. martsil toimuvad jargmised riigikogu valimised. Seega on
praegu sobiv hetk tuletada meelde vastutust. Seda vastutust, mille poliiti-
kud riigikogusse kandideerides Eesti ja Eesti inimeste ees votavad. Valijale
réhutame aga tema valiku ja hddle kaalukust, sest igauhest meist séltub,
mil moel Eesti tulevikuks valmis on.

Eesti elu kujundamises [66vad manifesti koostades kaasa ka té6andjad. Me
teame, kui oluline on strateegiline Iahenemine ja juhtimine. Olulise eris-
tamine ebaolulisest. Ambitsioonikate eesmarkide sdnastamine, selge t66-
plaan, ressursside eraldamine ja vastutuse v8tmine. Studlaste ja vaban-
duste asemel lahenduste otsimine. Nii saavad asjad tehtud. Seda ootame
ka Eesti riigi juhtimises.

Tobandjate manifesti rdhuasetuste ja ettepanekute eesmark on uks -
kasvatada Eesti inimeste heaolu. Selle saavutamiseks selgitasid t66and-
jad valja mitme valdkonna probleemid ja lahendused, mis toetuvad neljale
sambale.

TOOANDJATE SONUM ERAKONDADELE
JA RIIGIJUHTIDELE:

1. Eestiriik vajab pika vaatega strateegilist juhtimist.

2. Heaolu kasvu toob majanduse tootlikkuse ja lisandvaartuse
kasvatamine.

3. Hasti elame vaid tarkade ja tervete téotajatega.

4. Targalt juhitud rohepéore avab majanduses uusi voimalusi.
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Eesti To6andjate Keskliit Uhendab endas peamisi majandusharuliite ja

paljusid Eesti suurettevdtteid. Kokku esindab liit otse ja labi haruliitude rohkem

kui 2000 Eesti ettevétet, mis on omakorda to6andjaks 250 000 tootajale.
Liit on apoliitiline mitteriiklik organisatsioon.
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I Eesti riik vajab pika vaatega
strateegilist juhtimist

esti on saatusekaaslastega vorreldes silmapaistvamalt hakkama saa-
E nud, kuid senise edu jatkumine ei ole avatud maailmas tegutsedes para-
tamatu. Kui me ei arenda oma tugevusi, siis me ei tammu paigal, vaid kao-
tame teistega vorreldes.

Selle proovikivi Uletamine nBuab aga riigijuhtidelt strateegilisemat juhti-
mist, mille puhul tehtavad otsused ja algatused Uletaksid nelja-aastast
valimistsuklit. Otsuste hindamiseks ei tuleks sealjuures kasutada skaalat
~populaarne/ebapopulaarne”, vaid ,vajalik/ebavajalik” just pikaajaliste
eesmarkide taitmise seisukohalt.

Viimased kriisid on luhinageliku ja ndrga eestvedamise tagajarjed teravalt
esile toonud - pandeemia paljastas vinduvad puudujaagid tervishoius, ener-
geetikas ja riigijuhtimises ning samal moel stivenevad kriisid nii hariduses
kui ka to6jduturul. Need on otsustamatuse silmapaistvad sumptomid.

Eesti siht peab olema piirkonna kdige konkurentsivdimelisema ettevétlus-
keskkonna loomine atraktiivse maksususteemi, usaldusvaarse 0Oigus-
ruumi, mdistlike energiahindade ja tédkate inimestega. Eesti peab olema
riilk, mis meelitab, mitte ei tdrju uusi investeeringuid.

Eesti konkurentsieelis on olnud 8huke ja tdhus riik. Selle eelise sailitamiseks
peab aga jatkuma riigireform, sest selle senise tegevuskava ambitsiooni-
kus ning saavutatu ei ole piisav. Avalikus sektoris peab enne iga lisaraha
eraldamist kdsima, mida on tehtud avaliku teenuse v&i organisatsiooni
efektiivsemaks muutmiseks ning millist lisavaartust see taiendav kulu Eesti
rahvale toob.
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Eesti riigi eelis peab olema nutikas riik ehk lihtsad riigi pakutavad teenu-
sed, mis arenevad ja kasutavad ara tehnoloogia vdimalusi ning mille kasu
on selge nii ettevotetele kui ka kodanikele. Lihtsas riigis on halduskoormus
ettevdtjale vaike ja pdhjendatud ning algab sellest, et ressursse raiskav
burokraatia juuritakse valja. Nutikas riik tdhendab, et seadusandlus soo-
dustab, mitte ei pidurda ettevdtlust.

IT Heaolu kasvu toob majanduse
tootlikkuse ja lisandvaartuse
kasvatamine

ohati tundub, et oleme Uhiskonnas justkui unustanud, et riigi ja ta ela-
Knike heaolu kasvab ettevétlikkuse, mitte maksude tdstmise vai riigi
jagatud abi kaudu. Riigiabi ei ole olemas. See on lihtsalt meilt - td6tajatelt
ja tddandjatelt - maksude abil kokku kogutu vdi tulevastelt pélvkondadelt
laenatu Umber jagamine.

Nii kodaniku kui ka riigi heaolu kasvu eeldus on palgakasyv, sest Eesti maksu-
laekumistest 80% on seotud palkadega. Palgakasvu eeldus on aga ette-
vOtete lisandvaartuse ja tootlikkuse kasv, mida omakorda veab innovat-
sioon. Uksnes kasvava tootlikkusega ettevétted suudavad kasvatada oma
tootajate palka ja omanike tulusid.

Eesti riilk on defineerinud oma heaolu kasvu suunad strateegias ,Ees-
ti 2035, mis kirjeldab 27 olulist muutust erinevates valdkondades, mida
kodanikud vajavad. Olgu need sundivuse soodustamine v&i haridusse
investeerimine, rahva tervis voi kiire internet - kdik need nduavad riigilt
kimneid kuni sadu miljoneid eurosid investeeringuid.

Neid investeeringuid saame aga teha vaid siis, kui riigieelarve kasvab.
Riigieelarve kasvu eeldus on majanduse tootlikkuse ja lisandvaartuse kasy,
mida veavad innovaatilised ettevdtted. Strateegiliselt ja targalt kaituva
riigina peab Eesti inimeste heaolu saavutamiseks fookusesse vdtma
majanduse lisandvaartuse kasvu ja seda soodustavate investeeringute
suurendamise.

Eesti ettevdtted on viimased kiimme aastat olnud keskmise tootlikkuse
I6ksus, jaades Euroopa keskmisele alla viiendiku v@rra. Samas naeb
visioonidokument ,Eesti 2035" ette, et ettevdtlus areneb jargmistel
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aastatel innovaatilisemaks senisest kaks korda kiiremas tempos ja Uletab
peagi Euroopa keskmist.

Selline arenguhupe on vbimalik, aga see ei juhtu iseenesest ja vajab lisaks
ettevdtjate pingutustele ka otsustavust ning tuge riiklikul tasemel.

IIT Hasti elame vailid tarkade jJa
tervete tdodtajatega

ajanduse moodustavad inimesed ja eduka majanduse alus on t66turu
M vajadustele vastav td66jouturg. Eesti on aga juba mdnda aega demo-
graafilises kriisis, kus tédturule siseneb aasta-aastalt vahem inimesi ja tlal-
peetavate arv kasvab. To6jdupuudus on viimastel aastatel olnud Uks pea-
mine ettevdtete arengut pidurdav tegur.

Kui madalama kvalifikatsiooniga esmatasandi to6tajate puudust leeven-
dab digitaliseerimine ja automatiseerimine, siis palju keerulisem probleem
on uha suvenev erialaoskustega spetsialistide puudus. Ettevottel voib kall
olla nuudisaegne tehnoloogia, aga pole neid, kes suudaks seda juhtida.

Kui lUhiajaliselt tooks leevendust valist66jou ulatuslikum kaasamine, siis tule-
viku jatkusuutlikkuse seisukohalt tuleb Eestis haridussusteem ja kutsedpe Um-
ber korraldada ning tagada toimiv umberdpe t66 kaotanud inimestele. Eestis
pakutava hariduse kvaliteet on meie majanduse tuleviku vétmekutsimus.

Samuti vajab muutusi té6seadusandlus, sest uued pd&lvkonnad naevad
tood ja tootamist senisest erinevalt. Paindliku tédsuhte seadustamine
vBimaldaks kaasata té6turule rohkem inimesi ja tagaks t66lepingu alusel
sotsiaalsed garantiid ka sellele osale to6tajatest, kes praegu td6tavad teis-
te lepinguvormide alusel.

Elanikkonna vananemise t&ttu on oluline inimeste t66j6uturul aktiivsena
hoidmine ka vanemas eas. Seda saab teha aga vaid siis, kui kasvab tervena
elatud aastate arv. Meditsiinisisteemi koormust ja ka lihtsama ravi piira-
tud kattesaadavust arvestades peab riik soodustama té6andjate panusta-
mist tootajate tervise parendamisesse.

Eesti on Uks suurema té6hdivega riike Euroopas, aga kui tahame olla
kasvava majanduse ja heaoluga riik ka tulevikus, on selleks vaja paindlikke
regulatsioone, tdiendavaid todkasi ning pikaajalist plaani, mil moel tagada
piisavalt tarka t66jéudu.
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IV Targalt Jjuhitud rohepoore
avab majanduses uusli vAimalusi

ditlus kliimamuutuse mdjude vahendamise ja bioloogilise mitmekesi-
VSuse sdilitamise eest on meie pdlvkonna Uks olulisemaid katsumusi.
See on mitmetahuline, pikaajaliste méjudega ja globaalseid kokkuleppeid
ndudev kdsimus, mida ei saa edukalt lahendada pelgalt kohalikul tasandil.
Seepdrast on mdistlik, et Eesti panustab aktiivselt rahvusvaheliste kokku-
lepete, eelkdige Euroopa Liidu Uhiste poliitikate kujundamisel.

Paljudel keskkonna ja kliimavaldkonna teemadel on aga Eesti teiste
Euroopa riikidega vdrreldes olnud nii passiivne, et mitu Euroopa Liidu
direktiividest tulenevat nfuet tabavad Eesti inimesi ja ettevdtteid oota-
matult. Et need probleemid on keerulised ning vastutus erinevate amet-
kondade vahel killustatud, siis raagivad poliitikud neist pigem loosungite
keeles ega mdista ettevdtjate eest seisvate proovikivide komplekssust.

Rohepddrde alustamisega jaime Eestis kimmekond aastat hiljaks ja see-
tottu tuleb Eesti elanikel rahuliku suunamuutmise asemel nuud Euroopa
nduetele vastamiseks teha sisuliselt kannapd6re mitmeski valdkonnas.
See mdjutab aga valusalt nii ettevétteid kui ka kodanikke. Rohepdore ei
ole teostatav vana majanduse mudelitega jatkates. See tahendab, et rohe-
poore ei ole evolutsioon, vaid revolutsioon. Sellega edu saavutamiseks
tuleb muuta rohkem kui Eestis Uldsus praegu tajub.

Té6andjad mdistavad, et kestlik arimudel on konkurentsieelis. Samas
pole muutused lihtsad, kui puudub vajalik tehnoloogia, piisav néudlus voi
digete oskustega inimesed. Targalt Iabi viidud rohepddre peab arvestama
ka Eesti ettevBtete rahvusvahelist konkurentsivimet.

Selleks, et rohepddre ei osutuks Sokiks, millest toibumine vétab aastaid, on
vaja riigipoolset koordineeritud ja tasakaalukat juhtimist.
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Eesti riik vajab pika
vaatega strateegilist
juhtimist

Eesti siht peab olema piirkonna

kéige konkurentsivdimelisema

ettevotluskeskkonna loomine.




STRATEEGILINE JA SUSTEEMNE
VISIOONIDE ELLUVIIMINE

iigil on kohati liiga palju arengukavasid, aga strateegiliste eesmarkide
Rtéitmise jarjepidevus ja susteemsus jatab soovida. Kui oleme kuluta-
nud palju aega ja saanud arengudokumendile Ghiskonnas nii laiap&hjalise
toetuse nagu naiteks ,Eesti 2035" puhul, tuleb see ka ellu viia. See annab
investorile ja elanikele pikaajalisteks otsusteks kindlustunde. Riigi aren-
guks vajalikke reforme ei saa tehtud, kui tegeletakse vaid paevakajaliste
probleemidega ja kui valitsuses puudub thtne juhtimine ning koost6.

-

Maksukoormust
el tohi tosta.

[ AIN
HANSCHMIDT

AS Infortar,
Eesti tooandjate keskliidu majanduse
ja maksude t66rihma juht
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EttevGtjatena peame Ulioluliseks kisimust, kuidas muuta Eesti ettevdtlus-
keskkond nii konkurentsivéimeliseks, et see laseks meil Ida-Euroopa sisse-
tulekute tipust liikuda edasi Laane-Euroopa tippude hulka. Erksa Eesti
kuvandi elluviimiseks ei saa enam loota ainult juhuslikele muudatustele,
vaid peame otsustavalt piirama halduskoormust, otsima vdimalusi loodus-
varade targaks majandamiseks, soodustama innovatsiooni ning rakenda-
ma strateegilist juhtimist. Eesti elu kujundamises |66vad manifesti koosta-
des kaasa ka t66andjad. Me teame, kui oluline on strateegiline [ahenemine
ja juhtimine. Olulise eristamine ebaolulisest. Ambitsioonikate eesmarkide
sdnastamine, selge tddplaan, ressursside eraldamine ja vastutuse vot-
mine. Suudlaste ja vabanduste asemel lahenduste otsimine. Nii saavad
asjad tehtud. Seda ootame ka Eesti riigi juhtimises.

Todandjate manifesti rdhuasetuste ja ettepanekute eesmark on Uks -
kasvatada Eesti inimeste heaolu. Selle saavutamiseks selgitasid t66and-
jad valja mitme valdkonna probleemid ja lahendused, mis toetuvad neljale
sambale.

ATRAKTIIVNE MAKSUKESKKOND

eame tegema kdik, et hoida Eesti majanduses seda, millega on hasti -

lihtne maksususteem, stabiilne ettevétluskeskkond ning haritud ja ette-
votlik rahvas. Samas aga peame otsima uusi konkurentsieeliseid ja
pakkuma ettevétlikele inimestele investeerimiskindlust. Riiki toovad jou-
kust juurde valisinvesteeringud, kaupade ja teenuste eksport ning suurem
lisandvaartus. Maksukeskkond peab seda soodustama, mitte pidurdama.

Maksukoormust ei tohi tosta

esti maksukeskkonna atraktiivsus on rahvusvahelistes edetabelites

maailma tipus. See on oluline konkurentsieelis, mida ei tohi kergekae-
liselt havitada. Vastutustundlik riigieelarve on maksude mundi teine pool.
Eelarve on selleks, et kulusid juhtida. Ootame valitsuselt stabiilsust ja eel-
arvedistsipliini. Maksukoormuse suurendamine ja laenuraha kasutamine
jooksvateks kuludeks on md&istetamatu ajal, mil palgad ja eelarvetulud
kasvavad ligi 10% aastas. Me pole seni ndinud ka maksudebatile eelnevaid
mdjuanalluse, kull aga palju soovmadtlemist ja populismi.
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Maksukoormuse ja laenude teenindamise muudab Uha raskemaks to6-
ealise elanikkonna vahenemine ja halastamatu kiirusega kasvav ulalpee-
tavate arv. Lisaks on raskeid maksumuudatusi tulemas valiskeskkonna
survel, nditeks Euroopa rohepddrdega seotud regulatsioon vdi OECD tulu-
maksumiinimumi kokkulepe.

Nii rahastuse kui ka inimeste hoiakute muutmiseks on oluline suurenda-
da inimeste omaosalust sotsiaalsete teenuste rahastamisel. See puudutab
naiteks kogumispensioni, haridust ja tervisekindlustust. Tuleb luua stiimu-
lid ja kaotada takistused t66andjate vabatahtlikuks panustamiseks naiteks
té6andjapensionide loomisel, tervise edendamisel ja inimeste haridusse
panustamisel.

Maksupoliitikas ei tohi korrata aktsiisimaksudega tehtud vigu, kus maksu-
maarade kdrgele tdstmine tekitas piirikaubanduse, mis viis maugi- ja
maksutulu naaberriikidesse. Aktsiisid ja maksud peavad olema meie
lahimate naabritega alati konkurentsivéimelised.

Umberjagamise asemel tuleb fookus seada lisandvéaéartuse
suurendamisele

ga erakorraline pensionitdus vdi tdéotutoetuse suurendamine tahen-

dab, et muid avalikke teenuseid tuleb koomale tdmmata. Ka ettevétete
kasumile suunatud maksutdus véahendab raha palga maksmiseks ja parsib
motivatsiooni ettevdtlusega tegeleda ning td6kohti luua. Vahemkindlusta-
tud inimese aitamiseks on jatkusuutlikum nende konkurentsivdime suu-
rendamine, parandades lilkkumisv8imalusi v8i tdstes kvalifikatsiooni. Parim
sotsiaalpoliitika on tark majanduspoliitika.

ETTEVOTJASOBRALIK MAJANDUSRUUM

Konkurentsivéimelise hinnaga energia on ettevotlusele
kriitilise tahtsusega

nergiakriis on tdestanud, et mitmekesine energiakandjate pakku-

mine ja mdistlik hinnatase on nii elanikele kui ka ettevdtlusele elutahtis
kisimus. Meie vérguuhendused naaberturgudega peavad paranema, aga
Eestil peab olema ka endal vdimekus vajalikul maaral energiat toota.
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Energia varustuskindluse ja konkurentsivGimelise hinnataseme tagamiseks
tuleb tegeleda nii taastuvenergia tootmise suurendamise kui ka juhita-
vate tootmisvBimsuste ja salvestustehnoloogiate arendamisega. Seejuu-
res tuleb arvestada ka kohaliku energiaressursi kattesaadavust, et
tagada Eesti ettevdtete rahvusvaheline konkurentsivdime. Borsireeglite
ja turukorralduse kitsaskohad tuleb Kkiirelt ara parandada, samuti kiiren-
dada planeeringute ja m&juanaltuside menetlusprotsesse.

To66andjad ootavad riigilt kdlavate loosungite asemel selget plaani, kuidas
soodustatakse uute tootmisvéimsuste rajamist, mis tagaks ettevdtjatele
mdistliku hinnaga energia aasta ringi.

Suurendada tuleb Eesti avatust valismaailmale

esti on liiga vaike, et loota majandusarengus vaid siseturule. Konku-
E rentsivdime suurendamiseks peame arvestama ka haid valissuhteid ja
-turge. Vajame hadasti valistalente ja -investeeringuid, mille nimel vditle-
vad kdik arenenud riigid. See eeldab, et Eesti riigi rahvusvaheline maine
on laitmatu ja edumeelne. Eesti peab olema avatud ja usaldusvaarne riik,
mille majandus- ja diguskeskkond on lihtne ning ennustatav. Loomulikult
vajame nutikate inimeste ja targa raha siia jdudmiseks haid rahvusvahelisi
Uhendusi ning atraktiivset elukeskkonda.

Kohalikud omavalitsused peavad olema huvitatud
ettevotluse arendamisest

ute investeeringute ja tootmistksuste toomine Eestisse on muutunud
U Uha keerulisemaks. Soovitame muuta kohalike omavalitsuste tulubaasi
selliselt, et see sbltuks otsesemalt ettevotlusest vdi tookohtadest omavalit-
suses. Samuti soovitame luua omavalitsustes taluvushuvi suurendamiseks
kompensatsioonimeetmed, et huvi ettevétlust arendada oleks suurem.
Ettevotluskeskkonna arendamise saab maaratleda kohalike omavalitsuste
kohustusliku Ulesandena ka kohaliku omavalitsuse korralduse seaduses.
Kohalikud elanikud ja omavalitsuste juhid peavad aru saama, et nende
avalike teenuste rahastus séltub sellest, kui palju omavalitsuses majandus-
tegevust on.
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Nutikamalt korraldatud riigihanked

esti riik teeb igal aastal mitme miljardi euro vaartuses riigihankeid, mis
E on oluline tddriist majanduskeskkonna kujundamisel ja riiklike stratee-
giate taitmisel. Teeme ettepaneku otsida koostd9s ettevdtlusorganisatsioo-
nidega vdimalusi mitmeaastaste hangete indekseerimiseks v6i muudeks
paindlikeks lahendusteks suuremate hinnakdikumistega toimetulekuks.
Samuti tuleks riigihangetes arvestada innovaatilisuse ja kestlikkuse kvali-
tatiivseid kriteeriumeid ning toote v&i teenuse terve elukaare maksumust.

Luua taristule ja riiklikeks investeeringuteks pikem plaan

erviklikult labiviidud riiklikud investeeringud aitavad saavutada nii
Tj'atkusuutlikkuse eesmarke kui ka margatavalt suurendada kohalikku
konkurentsivdimet, samuti luua té6kohti kodu lahedale. Seet&ttu peab
taristu planeerimine arvestama majandusarengu vajadusi ehk nii valis-
Uhendusi, sidet, energiavdrku kui ka kohalike omavalitsuste soove. Ka
muudeks riiklikeks investeeringuteks tuleb teha pikaajaline plaan. See
annab elanikele ning ettevdtjatele selge perspektiivi ja loob eeldused
kontratsukliliseks investeerimiseks.

Loodusvarade tark ja jatkusuutlik kasutamine

estlaste Uhise vara kasutamiseks peab olema labim&eldud strateegia ja
E selged reeglid. Kdikvdimalike piirangute seadmisel tuleb arvestada, et
kdige enam mdjutab see valjaspool tdmbekeskusi asuvaid ettevdtteid ning
maapiirkondade tookohti. Neid tagajargi ei tohi regulatsioonide ja kitsen-
duste kehtestamisel arvestamata jatta. Peame sailitama nii Eesti metsa-
rohkuse kui ka autonoomsuse seda jatkusuutlikult majandada.

Oluliste otsuste juurde tuleb kaasata eksperte ja ettevotjaid

alitsused ei saa majandusalast ekspertiisi kasutamata inimeste hea-
VOIu parandada ega saastva arengu eesmarke saavutada. Majandus-
eksperte ja ettevbtlusorganisatsioone tuleb kaasata nii maksudebatti,
majandusarengut puudutavate eelndude koostamisse, Euroopa raha
planeerimisse, arengukavade kui ka riigieelarvestrateegia koostamis-
se. Pelgalt poliitiline kokkulepe koalitsioonilepingus ei tohiks vabastada
poliitikuid sisulisest debatist ega mdjude analuusist.
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RIIGIREFORMI TAASKAIVITAMINE

iimaste aastate kriisid ja poliitiline ebastabiilsus on riigivalitsemise
Vreformid tagaplaanile jatnud. Puudub selge visioon, toédplaan ja eest-
vedaja. Arvestades pingestuva olukorraga tdéoturul, majanduses ja riigi-
eelarveliste kohustuste tditmisel, on jargmisel valitsusel moraalne
kohustus riigireformidega edasi tegeleda.

Riigireformi fookuses peab olema teenuste ja funktsioonide terviklik
moderniseerimine. Teenuste arendamisel tuleb jatkata automatiseerimise, di-
gitaliseerimise ja andmete kasutamisega. Valitsemisuksuste konsolidee-
rimine ja teenuste erasektorile delegeerimine peab parandama teenuste
kvaliteeti ning vahendama t66jdumahukust.

Eesti valitsussektor on riikide v8rdluses keskmisest 6hem, kuid arengu-
ruumi on meilgi. Eelmises manifestis soovitasime vétta eesmargiks
ametnike arvu vahendada ca 3000 vdrra aastas, kuid vahepeal on avaliku
sektori toOtajate arv ja osakaal h&ives hoopis kasvanud. Vaheneva t66-
ealise elanikkonnaga riigis ei ole paisuva ametnikkonna ulalpidamine
jatkusuutlik.

Ootame valitsuselt produktiivsust vohava seadusandluse ja regulatsiooni-
de tulva vahendamisel. Taaskaivitada tuleks nullblrokraatia projekt, mille
tulemusel jaaks ettevdtjatel rohkem aega lisandvaartuse suurendamiseks.
Hiiliv Ulereguleeritus kagistab ettevétlust ja muudab riigipidamise kalli-
maks.

Administratiivset koormust saab oluliselt vdhendada ka Euroopa Liidu
algatuste nagu naiteks alampalga, globaalse tulumaksumiinimumi, kest-
likkusealase hoolsuskohustuse ja aruandlusdirektiivide Ulevdtmisel. Ka
statistikaaruandlus on ettevdtjale suur koormus, kuid alati pole selge, mis
on andmete kasutamise vaartus Uhiskonnale.
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Eesti maksususteem on endiselt maailma parim

Riikide maksustisteemi konkurentsivoime TOP10

I Eesti V Luksemburg IX Austraalia
IT Lati VI Leedu X Norra

III Uus-Meremaa VII TsSehhi

IV Sveits VIII Rootsi

Allikas: Tax Foundation, 2021

Maailma majandusfoorumi konkurentsivdéime
koondedetabelis on Eesti 31. kohal.

Positsioon
Konkurentsivdime kriteerium (Kategooria) 141 riigi hulgas
Riigivéladiinaamika (Makromajanduslik stabiilsus) 1@
Palgakokkulepete paindlikkus (Té6turg) 1@
Krediidildhe (Finantsstabiilsus) 1@
Elektri kattesaadavus (Infrastruktuur) 2 0
Pankade reguleeritud kapitali maar (Finantsstabiilsus) 20
Tollitariifide komplekssus (Turuefektiivsus) 113 @
Kvalifitseeritud t66jou leidmise keerukus (Oskused) 122 @
Valisto6jou varbamise keerukus (To6turg) 132 @
Toojdoumaksude tase (Tooturg) 136 @
T66j6u mitmekesisus (Innovatsioonivéimekus) 136 @

Allikas: Maailma majandusfoorum, 2019
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Heaolu kasvu toob
majanduse tootlikkuse ja
lisandvaartuse kasvatamine

Eesti heaolu jatkuvaks kasvuks * *

vajame rohkem uuenduslikke
ettevotteid. Selleks peab riik

innovatsiooni strateegiliselt

%

s Ak

Jjuhtima.




INNOVATSIOON KUI PARIM
INVESTEERING TOOTLIKKUSE KASVUKS

esti inimeste ja riigi heaolu kasvab, kui kasvavad palgad ja riigile laekub

maksutulu, sest enam kui 80% maksulaekumistest on seotud palkadega.
Palku saavad t8sta aga vaid ettevftted, mis investeeringute ja innovatsioo-
ni abil tootlikkust kasvatavad. Kuigi Eesti ettevdtete innovaatilisus on suur,
tegeleb vaid kimnendik ettevbtetest slUsteemselt eristuva toote vdi tee-
nuse arendamisega. See naitab Uhiskonnas laiemat vajadust teadvustada
innovatsiooni kriitilist rolli ettevdtluses ja selle m&ju Eesti heaolule laiemalt.

-

Eesti majandusele

on esmatahtsad suure
lisandvadartusega
ettevotted.

[ IVO
SUURS0O0

Columbus Eesti AS,
Eesti todandjate keskliidu
innovatsiooni kaivituskoja juht

Senised Eestisse valisinvesteeringuid meelitanud ja kiiresti elujarge kas-
vatada vdimaldanud konkurentsieelised - nditeks vaikesed t66jéukulud
ja soodne ligipaas loodusvaradele - on ammendumas. Eesti majandusele
on esmatahtis suure lisandvaartusega ettevdtete investeeringute mahu
kasvatamine ja konkurentsivdime parandamine.
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Visioonis ,Eesti 2035” on seatud majanduse tootlikkuse eesmargiks 110%
Euroopa Liidu keskmisest. Selle ambitsioonika eesmargini jdudmiseks
praeguselt 80% tasemelt vajame senisest kaks korda kiiremat tootlikkuse
hupet, mille saavutamiseks tuleks votta eesmargiks jduda kdige mdjusa-
maks innovatsioonikoostd6 keskkonnaks Euroopas, kus kiiresti kasvab
suurema lisandvadrtusega ettevftete arv ja nende ettevdtete arendus-
uurimistegevuse mahukus.

Innovatsiooni 6koslisteemi riiklik juhtimine

uroopa mdjusaima innovatsiooniriigiks jdudmiseks vajame innovat-
E siooni 6kosuUsteemi riigipoolset susteemset ja strateegilist juhtimist,
kus osapooled on inspireeritud samast visioonist (Uhine narratiiv), mdista-
vad Uksteise keelt (kokkulepitud definitsioonid), joonduvad theselt m&is-
tetavate visioonieesmarkide taha (mdistetava sisuga votmetulemused)
ning tegevusi tehakse teadliku sihtgrupi valikuga, lahtudes Uhtselt kokku
lepitud ettevGtete innovatsioonivdéimekuse arenguraamistikust (innovat-
sioonitrepp).

Kaivitada tuleb riiklik innovatsiooni niigimispoliitika

iiklik uuendusmahukust suurendav nugimispoliitika koosneks kolmest
R elemendist: finantsstiimulist teadus-arenduskulutustelt, mis toob ette-
votjate tahelepanu uuenduslikkusele, selle eelduseks olevate andmete
esitamisestkohustuslikuaastaaruandelisananing kogutud andmete tagasi-
sidestamist labi ettevdtjaportaali, kus selguks ettevétte uuendusmahu-
kuse positsioon konkurentsituruga vorreldes.

Kaotada on vaja takistused ettevotete uuenduslikkuse
arenguteel

Neist olulisim on rakendusuuringute tulevikuvisiooni loomine ja ellu-
viimine. See kaotab tugevate ideede elluviimise piirangus esmase
kaasrahastuse leidmise torke.
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Riik peab naitama eeskuju ja viima olulisemad
riigiettevotted 2% klubi liikmeks

iik peab pidama lubadust, et igal aastal panustatakse teadus- ja aren-
dustegevusse vahemalt 1% SKP-st. Riik saab olla hea peremehena
eeskujuks ka mujal, seades pika arenguperspektiiviga riigi osalusega ette-
vOtetele innovatsioonieesmargi ehk teha uurimis- ja arendustegevuse
investeeringuid 2% kaibest vdi rahalises vaartuses enam kui 1 miljon eurot.

Eesti 2035 ambitsioon:
tootlikkus 110% EL keskmisest

See on saavutatav ainult innovaatiliste ettevdtetega 15 aastaga
30% punkti
AMBITSIOON 2l
—————————————————————————— kasv?
Eesti  ---c--- e O -panama----T - - I - - .
majandus
on keskmise
tootlikkuse
I6ksus
10 aastatja10% © 0 o O 15 aastat ja30%
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Hasti elame vaid
tarkade ja tervete
tootajatega

Vananeva elanikkonnaga riigis
on inimeste vaimse Jja fuusilise
tervise hoidmine t&htsam Kui
kunagli varem.




esti td6turgu iseloomustab juba aastaid kvalifitseeritud t66j6u puudus.
Ejérgmiste kimnendite jooksul jaab igal aastal puudu tuhandeid maksu-
maksjatest tootajaid ja Ulalpeetavate arv kasvab. Koos sellega kasvab surve
maksu- ja Ulalpidamiskoormusele, vananeva elanikkonnaga lisaks kulutu-
sed pensionitele ja tervishoiuteenustele. Karmid demograafilised trendid
koos td6turu vajadustega kinnistavad teadmist, et hasti elame vaid tarkade
ja tervete inimestega. Iga katepaar muutub Uha vaartuslikumaks.

Tehnoloogia areng ja pikem eluiga v6imaldab vanemaealistel kauem t66-
turul pusida, kuid ka sellest ei piisa. Kohalike elanike aktiivsuse ja tootlik-
kuse suurendamise kdrval on kdigis arenenud riikides the lahendusena
kaasatud valisto6joudu. Sisserandekvoodi ja palgakriteeriumi tdttu on
Eesti aga valismaalaste kaasamise vdimaluste poolest arenenud maail-
mas viimaste hulgas. Samuti on arenguruumi kohaliku elanikkonna hdive
suurendamiseks, aga ka see eeldab seadusandjalt suuremat paindlikkust.

Téo6tajaid jaab jarjest vahemaks

Téo6ealiste elanike puudujaak 2021 ulalpeetavuse maara sailitamiseks
on ca 6000 in aastas

TOOEALISED 20-65 166,540

117,264

ULALPEETAVAD

Tob6ealiste puudujaak
Tob6ealiste arv

TOOEALISTE PUUDUJAAK

2021 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Allikas: Eurostat
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PAINDLIK TOOTURG

00turg on pidevas muutumises ja seetdttu peab see arvestama uusi
Ttt‘)évorme, tootajate ja tddandjate vajadusi ning ootuseid. Traditsioo-
nilised t66 tegemise viisid kdll jadvad, kuid lisandub paindlikkus nii t66-
ajas kui ka -kohas. Seet6ttu tuleb jatkata to60iguse regulatsioonide paind-
likumaks muutmisega, kuid samas seda mitte ('e reguleerida, et oleks
vBimalik to6elu muutustega kaasas kaia.

-

Iga katepaar muutub
Uha vaartuslikumaks.

RAUL |
PUUSEPP

Eesti kaupmeeste liit,
Eesti tooandjate keskliidu
té6turu tédruhma juht

Valist6ojou varbamine vajab restarti

uureneva td0jdupuuduse tdttu tuleks valistédjoupoliitika tervikuna
S Umber hinnata. Mitmes sektoris on vaja oskustddlisi, keda ei ole voi-
malik v6i mdistlik Eestis kiiresti koolitada. Lahenduseks oleks kontrollitud
ranne ehk valist66jou varbamine, mis Uhtlasi tagaks, et t66j6umaksud
laekuvad Eestisse.

Sisserande piirarv tuleks kaotada ja valisto6jdu kasutamist kontrollida
teiste meetmetega nagu naiteks palga alammaar ja sektorite erisused. Va-
lismaalasest tootajate palgakriteeriumiks tuleks kehtestada 1,5-kordne Ees-
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tis kehtestatud t66tasu alammadar. Samuti leevendada luhiajaliselt keele-
ndudeid, et aidata valistdotajatel Uhiskonda ja to6turule sulanduda. T66-
andja votaks osa vastutusest endale, et td6taja saaks vajaliku keelekoolituse
ning kliendid eestikeelse teeninduse.

Kaugt6 on muutunud normiks, kuid vastutuse jagamine
vajab tapsemat reguleerimist

riisi ajal harjusid paljud t66d tegema té6andja asukohast valjaspool
K ning paljud tdotajad eelistavad teha t66d vabalt valitud kohast ja vabalt
valitud ajal ehk otsustada ise oma puhke- ja tdédaja tasakaalu. Samas on
sdilinud té6andja vastutus td6koha ohutuse ja td6aja normide jargimise
eest. Kuna paljude td6tajate soov on jatkata vabalt valitud kohas té6tamist,
siis tuleks neil ka vdtta suurem vastutus oma tervise ja tooohutuse eest.

Toolepinguseadus vajab varskendust, sest ei vasta enam
too6turu olukorrale

ust nooremate ja olulisi perekondlikke kohustusi taitvate t66tajate soov
J on teha luhikesi tédotsi ja mitte siduda ennast pikalt the té6andjaga
vOi on todandjatel pakkuda t66d Ithiajaliselt. Praegu saab seda piiratud
ulatuses vBimaldada tahtajalise td6lepingu sdlmimisega, kuid tédlepingu
seadus pole piisavalt paindlik lUhiajalise t66 tegemiseks. Erinevad vdla-
diguslikud lepingud jatavad aga td6tajad ilma sotsiaalse kaitseta.

Toéodleping peab voimaldama to6koormuse paindlikumat
kokkuleppimist

dimaldada kokkuleppel to6tajaga maaratleda tookoormus tddlepin-
Vgus ajavahemikena, naiteks muutuvtundidena. Té6ajapaindlikkus on
eriti aktuaalne just vahem hdivatud inimeste puhul, kellel on taist6dajaga
tootamisel takistused nagu lahedaste hooldus, 6pingud, teine tdokoht voi
tervislikud pdhjused.

Valveaja muudatused vahendaks t66jou vajadust

alveaeg ei tdhenda tddkohal valves viibimist ning t66 tegemist. Pal-
VJudeI juhtudel ei ole tdodtajatel vaja téokohale minna, vaid valveaeg
veedetakse kodus, tegeledes oma igapdevatoimingutega ning mitmes
valdkonnas saab t6dd teha ka lihtsalt ja kiirelt IT-vahenditega.
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Kvaliteetne haridus

Ainulksi inseneride tdédkohtadest
jééb Eesti ettevotetel jargmisel
kimnendil t&itmata 2/3. Inseneride
puudus takistab juba praegu
majanduse arengut.



Motiveerida tuleb tootamist, mitte toetustest elamist

66veimereform tuleks I16puni viia. T6dvbimekaoga inimestele mdeldud
hindamissisteem ja teenused on paigas, kuid ennetus on puudulik.
Samuti tuleks hinnata kriitiliselt kehtivaid toetuste susteeme, sest koos
eksisteerivad nii kisitavad téovdimetused kui ka taastumatu toovéimetuse
regulaarne tdestamine. Kindlasti ei tohiks toetustest elamine olla normaalsus.

Téo6joupuudust ettevotiuses saab leevendada avaliku
sektori reformiga

uurendada tuleks omavalitsuste omavahelist koostddd ja sellest [ahtu-
S vat efektiivsust. Keskvalitsuse ametnike arvu saab vahendada innovat-
siooni ja targemate tehniliste lahenduste kasutamise abil. Avaliku sektori
kestlik kahanemine vabastab Uhtlasi t66jéudu erasektorile, mille maksu-
tulust riigi kulutusi rahastatakse.

KVALITEETNE HARIDUS

ariduse suvenev alarahastus laheb vastuollu Eesti Uhiskonna sooviga
H olla tark ja haritud rahvas. Avatud majandusega riigis on maailmatase-
mel haridus lisaks kultuurile ka ettevétluse edu ja sellest tuleneva heaolu
kasvu vdtmekulsimus. Rahapuudus on aga ainult Uks tahk hariduse kva-
liteedi tagamises. Lisaks tuleb ara teha vajalikud reformid naiteks kooli-
vlrgu ja Oppekavade korrastamiseks, mis omakorda annavad sisemist
lisaressurssi.

Kuigi haridus ja td6jduturg peaksid astuma Uhte sammu, siis [ahimal kim-
nendil ei suuda kutse- ega kdrghariduse saanud noored vajamineva t66-
jou vajadust katta. Ainuuksi inseneride todkohtadest jaab Eesti ettevotetel
jargmisel kimnendil taitmata 2/3. Inseneride puudus takistab juba praegu
majanduse arengut.

Hoolimata viimastel aastatel kasvanud haridusvaldkonna &ppekava-
dele vastuvtust on &petajaid endiselt puudu, eriti halb on seis matemaa-
tika- ja loodusteaduste dpetajatega. Eesti Haridustdotajate Liidu andmetel
on alanud 2022./2023. Gppeaastal Eesti koolides puudu umbes tuhat dige
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Haridus ja téoturg
peaksid astuma Uhte
sammu .

HANDO |
SUTTER

Eesti Energia AS,
Eesti todandjate keskliidu
hariduse to6rihma juht

kvalifikatsiooniga dpetajat. Opetajate keskmine iga on kérge ja see trend
Uha halveneb.

Suvenev t66jdupuudus toob omakorda kaasa té6elu pikenemise ning vaja-
duse td6- ja eraelu kdrvalt uusi oskuseid arendada. Seetdttu peab paindli-
kumaks muutuma ka haridussuisteem, mis enese taiendamist vbimaldab ja
soosib. Maksumaksja kulul hobihariduse omandamine peab aga I6ppema
nii To6tukassa vahendatud koolitustel kui ka mujal hariduses.

Opetajaameti kompetents ja koormus
eeldab oluliselt suuremat té6tasu

valiteetne ja konkurentsivdimeline haridus algab &petajast ning tema
Kvéértustamisestja motiveerimisest. Selle olulisim osa on palk. Opeta-
jate palk peab Uld- ja kutsehariduses kasvama 2023. aastaks 1,2-kordseks ja
2026. aastaks vahemalt 1,5-kordseks Eesti keskmisest palgast. Kdige tera-
vama puudusega reaalainete dpetajate palk peaks 2026. aastaks tdusma
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kahekordseks keskmisest palgast. Lisaks peab kutsebpetajate palgamaar
vBimaldama valdkondlike spetsialistide kaasamist dpetajateks.

Alustavad opetajad vajavad tuge

E esti haridussulsteem peab tagama toe alustavale dpetajale ning profes-
sionaalse arengu toetamise edasise karjaari valtel. See aitab dpetaja-
ametis pusida, sest praegu lahkuvad pooled 6petajaks 6ppinud tdolt.

Koolivork vajab siisteemset imberkorraldust

Umnaasiumiastme koolivork vajab demograafiliste muutuste tdttu
Gja kvaliteetse hariduse pakkumiseks umberkorraldusi. Keskhariduse
korraldust peaks koordineerima riik, sest kohalikud omavalitsused ei suu-
da neile kuuluvates koolides vaheste &ppijatega gumnaasiumiastmeid
sulgeda. Optimaalne koolivdrk annab ka sisemise rahalise v6idu naiteks
Opetajate palga tdstmiseks.

Rohkem reaalaineid ja tehnoloogiadpet koolides

uleb I6petada matemaatika dppekava jaotamine kitsaks ja laiaks, sest
Triigieksamite tulemused naitavad, et gumnasistide baasteadmised
halvenevad. Kitsa matemaatika valinud noored kitsendavad oma valikuid
nii haridustee jatkamisel kui ka to6turul. Kuna tehnoloogia roll elus suu-
reneb, kasvab ka vajadus seda mdista ja to6turul osalemiseks kasutada.
Toetame tehnoloogiadppe, mille sisse kuuluvad ka inseneeria ja robootika,
kohustuslikuks muutmist ja laialdasemat ettevdtlusdpet koolides.

Kutseharidus tuleb muuta populaarsemaks

utseoskuste omandamine on oluline ja seetbttu peab kutseharidus
Kolema atraktiivne valik noortele ning vastama tddandjate vajadus-
tele. Selleks peaks kutsehariduse rahastamine olema tulemusp&hine ja
arvestama senisest enam erialade maksumust ning dppet6d tulemust
ehk kooli Idpetamist ja dpitud erialale t6dle vbi edasi 6ppima suundumist.
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Hariduse asemel on valitsused rohkem
panustanud toetustele

Riigieelarvekulud valitsemisfunktsiooniti (%)

SOTSIAALKAITSE KOKKU
HARIDUS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

HAIGUSED VANADUS PEREKOND JA LAPSED TOOTUS MUU

Oppetoetuse siisteem peab toetama neid, kel ei ole muidu vdimalik kutse-
haridust omandada.

Kutseharidus ja vajalikud erialad vajavad populariseerimist eelkdige noorte
kutsedppijate lisandumiseks pdhikooli- ja keskkoolildpetajate hulgast.
Samuti tuleb kutsekeskhariduse |8petajatele tagada gimnaasiumil&peta-
jatega vordsed vdimalused 6pingute jatkamiseks kdrgkoolis.

Kutsehariduse dppekavad ja koolivork peavad vastama
téoturu vajadustele

oetada kutsedppeasutuste, rakenduskdrgkoolide ja ulikoolide Uhis-
Tte dppekavade arendamist, mida seadus praegu takistab. Koolitus-
kohtade tellimisel tuleks lahtuda Kutsekoja (OSKA) tooturu vajaduse
analtusidest ja muuta &ppekavade uuendamine paindlikuks, pakkudes
naiteks mikrokvalifikatsioone. See annaks vBimaluse taiendada tddtajate
kutseoskuseid taiendkoolituse vormis ega sunniks kogu dppekava labima,
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kui selleks pole vajadust vdi vBimalust. Samuti vajab korrastamist kutse-
koolide vdrk, sh koolide spetsialiseerumine. Toetame kutsehariduse
tippkeskuste kava elluviimist.

Eestis pakutav kdrgharidus peab olema konkurentsivéimeline

estile vajalike kérgharitud spetsialistide koolitamisel taidavad olulist
E rolli nii avalik-diguslikud kui ka erakdrgkoolid. Riik peab kdrghariduse
rahastamisel oma kohustusi tditma ega ole &ige piirata kdrgkoolide v6ima-
lust kaasata eraraha ning samas jatta riigipoolsed kohustused taitmata.
Kdrghariduse jatkusuutlikku rahastamist aitab tagada pikaajaline vaade ja
konkreetse eesmargi seadmine (analoogselt kaitsekulude osakaal SKPst).

Lisaks riiklikule rahastamisele toetame osalise tasulise dppe sisseviimist,
mis aitab leevendada haridussektori rahapuudust ja suurendab &pilaste
puhendumist dpingutele. Samal ajal vajab varskendamist dppelaenude
susteem.

Inseneridest on aastaid karjuv puudus

Téotleva téostuse todjouvajadus tehnikaala ning tootmise ja to6tlemise
Oppesuuna ldpetajate jargi ning propotsionaalne osa Iopetajatest
kérghariduse esimesel astmel ja integreeritud dppes

TO6036UVAJADUS

2013/14  2014/15 2015/16 2016/17 2017/18  2018/19  2019/20  2020/21

Koolilépetajad:
Il NOORED B TAISKASVANUD B LOPETAJAD TEISTELE TEGEVUSALADELE

Allikas: OSKA valdkonnauuringud, EHIS, Rain Leoma arvutused

3 Todandjate manifest 2022 Aeg on olla ajast ees!



Inseneride arv peab kasvama, et vastata té66turu vajadustele

utsekoja andmetel koolitatakse jargmise 10 aastaga Eesti k&rgkooli-

des liiga vahe insenere. Puudu jaab 2/3 tootleva toostuse, ehituse ja
energeetikavaldkonna juhtidest ning spetsialistidest. Ka kiirelt areneva
IT-sektori spetsialistide defitsiit Uha stveneb. Inseneride jarelkasvu saab
kasvatada naiteks riikliku programmiga, mis suurendaks huvi ja vastu-
vottu tehnika, tootmise ja ehituse valdkonna dppekavadele ning tugevdaks
dppekavasid hasti koolitatud dppejdudude ja heade praktikakohtade abil.

Korgharidus peab olema rahvusvaheline

esti vaiksuse tbttu ei saa erialabppega asjatundmust kdikidel aladel
E tagada. Seet6ttu tuleb toetada vajalike spetsialistide koolitamist valis-
Ulikoolides ja kaasata valismaa ulikoolide teadureid ning tehnoloogia-
eksperte nii Eesti ulikoolides kui ka erinevates ettevdtjatele suunatavates
innovatsiooni rahastusprogrammides. Teadmust aitab Ulikoolidest ette-
votetesse viia ka tédstusdoktorantuur.

Haridussektor peab muutuma paindlikumaks

aljud ei saa tasemedppes osaleda, sest koolid ei paku piisavalt kursu-
Pseid Ule veebi vdi kaugdpet. Iseseisev Ope vbimaldaks dppejdudude
panust paremini dra kasutada ning vaiksema arvu dppejdududega hakka-
ma saada. Soovitame kdrgharidusstandardi ja koolide teenused tle vaa-
data, et neid paindlikumaks muuta.
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HOLTUD TERVIS

Terve inimene on terve majanduse ja uhiskonna alus

uba varasemates manifestides esile toodud to6taja heaolu hoidmine ja
J suurendamine on paremate tdédsuhete, innovatsiooni ja t66 efektiivsu-
se tdusu alus, seda eriti uudses kaug- ning hubriidtdéo keskkonnas. Paindlik
tootamine eeldab nii head taristut kui ka tervishoiuteenuste kattesaadavust.

Lisaks fuusilisele tervisele vajab jarjest enam tahelepanu, oskuseid ja tee-
nuseid ka vaimne tervis, mille hadaolukorra kdigis vanuserithmades on
viimaste aastate kriisid paljastanud. Vaimse tervisega seotud riskid vdivad
viia suuremate terviseprobleemide, t66lt eemale jaamise, t606 ja elukvali-
teedi langemiseni.

Sarnaselt haridusega vajab tervishoid lisaraha, kuid sellest Uksi jaab vaheks,
kui vajalikud reformid jaavad tegemata ning tehnoloogia ja kogutavate
andmete vdimalused kasutamata. Eestis on palju digitaalseid terviseand-
meid, kuid neid kasutatakse vahe uute teenuste arendamiseks ja stisteemi
muutmiseks. Samuti annab saastu sotsiaal- ning tééturuteenuste Uhenda-

mine terviseteenustega.

Tervishoid vajab
haddasti lisaraha,
kuid sellest Jjaab
Uksli véheks.

KADORI
MAGI-LEHTSI

Roche Eesti AS,
Eesti to0andjate keskliidu
tervise to0rihma juht
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Kaasata tervishoidu rohkem eraraha

Vabatahtlik erameditsiini ja -kindlustuste suuremas mahus kaasamine
aitab ennetada haigestumist, lUhendada ravijarjekordi ja krooniliste
haiguste stivenemist, see omakorda saastab raviraha.

Muuta praegune siisteem tohusamaks

isemist ressurssi leiab koéikjalt. Lisaks dubleerimise valtimisele saab
Snéiteks parandada esmatasandi arstiabi kattesaadavust, haiglavérgu
optimeerimist kaugyvisiitide ja muude digilahenduste laialdasema kasutu-
selevdtuga, EMO kulastuste ja haiglate infoststeemide killustatuse vahen-
damisega. Efekti annab ka kiirendatud uleminek koduldahedasele ja inim-
kesksele tervishoiuteenusele, mis arvestab inimest kui tervikut ja tema
vastutust oma tervise hoidmisel ning tagamisel. Samuti aitab terviseand-
mete suurem kasutus ennetada, haigusjuhte prognoosida ja haiglavorku
optimeerida.

Vabastada t66andja poolt tervisesse panustamiseks tehtud
kulud maksudest

oovitame to6andjate poolt tootajatele pakutavad ennetusele ja tervise

hoidmisele suunatud kulutused vabastada t66j6umaksudest. See
puudutab lisaks tervisekontrollile ka tervishoiuteenuseid, ravimeid ja
meditsiiniseadmeid.

Maksuvabastus suurendab td6andjate valmisolekut tervishoidu panustada
ja nii vaheneb haigestumine, kiireneb t66le naasmine ning vaheneb ajutise
toovdimetuse kompenseerimise vajadus. Kuritarvituste valtimiseks saab
maksuvabastust piirata tervishoiuteenuste loetelus olevate teenustega
ning ravimite ja meditsiiniseadmete registris olevate nimetustega.

Suurendada tervisteenuste pakkujate vahelist konkurentsi

v dimaldada tuleks patsientide vaba liikumist Eesti-siseselt ehk patsiendi
raviraha liigub koos temaga ja ta saab valida, kas kasutab tervishoiu-
teenust era- vai riiklikus asutuses.
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Moistlik raviteekond peab olema lihtne ja inimesekeskne

nimene peaks saama teenuseid vastavalt vajadusele ega peaks abi
Isaamiseks erinevate tervishoiutasandite ja -susteemide vahel navi-
geerima. Patsiendi kaasamine raviprotsessi ja oma tervise tulemi mdot-
misse vBimaldab ravimeeskonnal reaalajas patsiendi kdekaiku jalgida ning
jooksvalt ravisoovitusi anda. See parandab ravitulemust ning véimaldab
kokku hoida tervishoiuraha, sest tehakse vahem EMO-visiite ja on vdahem
erakorralisi hospitaliseerimisi. Lisaks v&imaldavad kogutavad andmed
paremaid tervishoiusisteemi juhtimisotsuseid teha.

Kasutada tuleb teiste riikide kogemusi ravimitega

uroopas muugiloa saanud ravimite kattesaadavuse tase viia Eestiga
E majanduselt sarnaste riikide tasemele. Suurema tootjavastutuse
korralkatabtootjaravimivaheldaseltoimelosakulust. Ravimite ja meditsiini-
seadmete rahastamisel on oluline lisaks konkreetse patsiendi vajaduste
arvestamisele leida moodused ka uhiskonnale kaasnevate kulude val-
timiseks vbi nende vahendamiseks. Soovitame haiglas kasutatavatele
ravimitele ja meditsiiniseadmetele rakendada piirhindasid sarnaselt
jaeravimitega, mis suurendaks paindlikkust, parandaks ravivdimalusi ega
tooks taiendavaid kulusid ravikindlustusele.

Personalipuudust aitab vahendada to6ulesannete
muutmine tervishoiu valdkonnas

oroonapandeemia tdi valja kitsaskohad tervishoiu t66jous. Seda saaks

leevendada erineva tervishoiu baasharidusega too6tajate Ulesandeid
Umber jagades ehk hinnates, milliseid Ulesandeid saab anda arstilt edasi
Oele, delt apteekrile jne.

Tootervishoid tuleb siduda esmataseme arstiabiga

O6tervishoid tuleks siduda esmatasandi arstiabiga, sest lisaks tookesk-
konnast tulenevatele riskidele ilmnevad tervisekontrollis ka muud ter-
viseriskid, mis vajavad esmatasandi vdi eriarstide sekkumist. Teisalt on t66-
tervishoiuarstidest suur puudus ja kutsehaigustega tegelemiseks aega napib.
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E-tervise tiigrihUppe labiviimine

valiku teabe seadus ei vBimalda masin-masina-vahelist suhtlust ja see
Apidurdab uute tervishoiuteenuste arendamist ning susteemi efek-
tiivsemaks muutmist. Lisaks tuleb Uhtlustada andmekaitsemeetmete
rakendamise pdhimdtteid, sest sageli tdlgendavad andmekogude omani-
kud ja tootlejad andmekaitse Gldmaaruse (GDPR) ndudeid erinevalt. See
raskendab andmeanalluside labiviimist.

Digiteenused tuleb muuta tervishoiuteenuste
tavaparaseks osaks

uleks vdimaldada ka erasektori valjatoétatud téenduspdhistel digi-

lahendustel saada tervisekassa rahastus ehk digiteenust v&iks
saada kirjutada valja sarnaselt sellega, kuidas kirjutatakse valja naiteks
ravimeid vdi meditsiiniseadmeid. Tervishoiutddtajate ja patsientide digi-
kirjaoskuse parandamine aitab digilahendusi praktikas laiemalt kasutama
panna ja nendega kaasnevaid eeliseid (naiteks visiitide vahenemine ja
parem tervisetulem) maksimaalselt dra kasutada.

Terviseandmete laiem kasutus toetaks
teadus- ja arendustegevust

rivaatsusnduete jargimise ja kaitsele vastavate andmete kasutamisega
Psaab uusi teenuseid valja téotada. See eeldab riigi terviseinfosusteemi
uuendamist ja klassifitseeritud andmete olemasolu, millele oleks juurde-
paas ka teadus- ja arendustegevuseks. See vdimaldab nii rahvusvahelist
teadustddd kui ka annab riigisiseselt korrektse epidemioloogilise info.
Lisaks saab andmete alusel analtuUsida ka elanikkonna terviseprobleeme
naiteks elukutsest vdi tdokohast lahtuvalt ning selle alusel valja td6tada
ennetuste tegevuskava.

Terviseinfo peab olema lihtsalt kattesaadav

ervishoiu infosisteemid on killustatud ega vdimalda kiirelt ning lihtsalt
Tvajalikke andmeid inimese tervise ja tehtud analtuuside kohta leida. See
pdhjustab dubleerimist ning tarbetuid visiite. Terviseinfo peab olema kat-
tesaadav ja lihtsalt arusaadav erinevatele tervishoiuteenuste osutajatele,
olgu selleks apteeker, téotervishoiu-, pere- vdi eriarst.
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Oleme tervise hoidmises tublisti Euroopale
jargli voétnud, kuid arenguruumi on

Tervena elatud aastad

Riik Keskmine Mehed Naised Riik Keskmine Mehed Naised
Rootsi 72,7 72,8 72,7 Ungari 62,5 61,6 63,5
Malta 70,5 70,2 70,7 Poola 62,3 60,3 64,3
Norra 68,6 70,5 66,7 TSehhi 61,6 60,9 62,5
Itaalia 68 67,2 68,7 Sveits 61,5 62,2 60,7
Hispaania 66,3 66,3 66,3 Holland 61,1 62,4 59,6
lirimaa 66,2 65,3 67,1 Rumeenia 59,9 59,3 60,5
Kreeka 65,9 65 66,8 Portugal 59,7 60,8 58,7
Saksamaa 65,7 64,7 66,8 Austria 58,7 58,2 59,3
Bulgaaria 65,6 63,6 67,8 Horvaatia 58,5 57.5 59,6
Sloveenia 65,1 63,9 66,3 Taani 58 58,1 57,7
Prantsusmaa 64,6 63,9 65,3 Eesti 57,6 55,5 59,6
Euroop_a Liidu 64 63,5 64,5 Soome 56,9 57,7 55,9
keskmine

Leedu 56,8 55,1 58,7
Belgia 63,8 63,6 64

Slovakkia 56,7 56,3 57,1
Luksemburg 63,3 64 62,4

Lati 53,4 52,6 54,3
Kapros 62,9 62,5 63,1

Allikas: Eurostat, 2020

Haritus tahendab lisaeluaastaid

Oodatav eluiga haridustaseme jargi

Kdrg-
haridus voi
keskeriharidus

Kesk-
haridus voi
kutseharidus

P&hi-

haridus v&i X keskhariduse
madalam keskhanf:luse baasil
70 .32 baasil

; 76,46 81,01

Allikas: Statistikaamet
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Targalt juhitud rohepddre
avab majanduses uusi
voimalusi

Euroopa roheleppe eesmark on
vadhendada inimtegevuse kahju-
likku mdju looduskeskkonnale,
muutes Kestlikud &rimudelid
konkurentsieeliseks.



arbijad, todtajad, investorid ja avalikkus hindavad kestlikke varasid,
Ttooteid ning teenuseid kdrgemalt kui kunagi varem ja avaldavad ette-
votjaile survet kestlikkuse poole liilkumiseks. Seetdttu on ettevdtjad valmis
vastutustundlike arimudelitega edasi minema. Ressursitéhusus ja sotsiaal-
ne vastutus vahendab ettevétte kulusid ning riske.

Samas ei ole Euroopa Komisjoni pakutud rohepddrde tempo kdigile jou-
kohane. Tarneahelate imberkujundamine, elamute renoveerimine ning
analoogsete energiakandjate vdi kuttesusteemide kasutuselevdtt vdtab
palju aega ja raha. Paljud inimesed ei soovi ka mugavusest kestlikemaid
lahendusi kasutusele votta, jaatmeid sorteerida, korduvkasutatavaid
pakendeid kasutada v&i tarbimist piirata.

-

Rohepoore peab
meie ettevotete
konkurentsivoimet
tugevdama.

TAAVL
VESKIMAGI

Eesti Kaitsetddstuse Liit,
Eesti tooandjate keskliidu keskkonna ja
vastutustundliku ettevdtluse to6rihma juht

Rohepdére vajab terviklikku tegevuskava

estlik rohepddre on vdimalik vaid ambitsioonika innovatsioonistratee-
K gia ja uute arimudelite juurutamise abil. Praeguste arimudelite tmber-
kujundamiseks on oluline piisav ajaraam ja &iguskindlus. Rohepddret
on seni kavandanud suuresti ametnikud. Poliitiline vastutus on hajunud
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erinevate institutsioonide ja juhtimistasandite vahel. Seetdttu tajuvad t66-
andjad ja Euroopa elanikud Euroopa roheleppe jdustamist fragmentaal-
se, pealesurutu ja Ulejdukaivana. Samas ei saa ettevdtjad Uksi rohepooret
ara teha. Rohepddrde riiklik tegevuskava ja juhtimine peab olema pariselt
kaasav ning detailselt labimdeldud. Seejuures ootavad ettevétjad riigi
esindajatelt Eesti huvide ja eriparade palju joulisemat kaitsmist Euroopa
Liidu labiraakimistel.

Kestlik areng vajab uusi teadmisi ja tehnoloogiat

sad rohepo6orde plaanid on Uhiskonnale jdukohased, kuid teiste ees-

markide tditmiseks pole teadmisi ega tehnoloogiat. Sel juhul tuleb
alustada tehnoloogia arendamise planeerimisest, andes haridus- ja teadus-
asutustele ning ettevdtjatele selget perspektiivi kestlikesse tehnoloogia-
tesse ja innovatsiooni investeerimiseks, vajalike ekspertide koolitamiseks
ning varbamiseks. Vaid nii tekib piisavalt uusi tehnoloogilisi lahendusi, mis
rohepoorde konkurentsivbimeliseks ja saavutatavaks muudavad.

Konkurentsivoime kui rohepoorde votmekusimus

uroopa roheleppe eesmark on vahendada inimtegevuse kahjulikku

mdju looduskeskkonnale, muutes kestlikud arimudelid konkurentsi-
eeliseks. Kolmandate riikidega konkureerimine muutub roheleppe raken-
damisega esialgu huppeliselt raskemaks. Seetdttu tuleks rohep6drdeks
tehtud otsused hinnata labi kiisimuse, kuidas see md&jutab Eesti ettevotete
konkurentsivdimet. Valjaspool Euroopat asuvate tarneahelate muutmiseks
ja kodumaiste ettevdtjate konkurentsivéime sailitamiseks tuleb kestlikkust
nduda ka imporditavate toodete ja teenuste pakkujatelt.

Ringmajandust peavad arendama koos nii riik,
ettevotjad kui ka tarbijad

otame eesmargiks, et jaatmekaitlejad oleksid tulevikus hoopis arves-
Vtatavad toostustoorme tootjad. Selleks vajavad ettevdtjad riigilt
selgeid plaane ja kaasfinantseerimist ning tarbijad teadlikumaid valikuid ja
eelkdige jaatmete sorteerimist.
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Biomajandus kui liks jatkusuutlikkuse nurgakive

ohalike bioressursside senisest suurem vaarindamine ning sellealane
K innovatsioon peab olema kestlikkuse tuks nurgakive nii riigi kui ka ette-
vOtjate jaoks. Peame tagama, et meie kohalikud taastuvad biovarad oleksid
vOimalikult tohusalt kasutusele voetud, see vGimaldaks vahendada fossiil-
sete maavarade kasutamist.

Vastutustunne riigi, ettevotjate ja kodanike ees

Tb(’jandjad soovivad Uhiskonnas keskkonnaalase, sotsiaalse ja vastutus-
tundliku ettevdtluse (ESG) pdhimdtetest lahtuda. Samas on Euroopa
Liidu uute regulatsioonide ja aruandluse maht plahvatuslikult kasvamas.

Ettevdtetele valja téotatud kohustused on muutumas ebaproportsionaal-
selt koormavaks, see suurendab riski, et kohustusi taidetakse minimaalsel
vBimalikul maaral ja sisulisteks tegevusteks ei jatku ressurssi.

Soovitame riigil to6tada valja ettepanekud ESG aruandluse, hoolsus-
kohustuse ja teiste nduete Uhtlustamiseks ning lihtsustamiseks. Samuti
tuleks lUkata tagasi kestlikkusealase hoolsuskohustuse direktiiv ning muud
halduskoormust ebaproportsionaalselt suurendavad algatused. =

Rohepddre néuab ulatuslikke investeeringuid

Siisinikuneutraalsuse 2%
saavutamine eeldab
aastani 2050 ca 20 mid euro
vaartuses investeeringuid

_ LULUCF,
POLLUMAJANDUS
JA TOOSTUS

ENERGEETIKA

Allikas:
Sdastva Eesti Instituudi
ja Todandjate Keskliidu

indikatiivsed arvutused,
2019 ja 2022 HOONED
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LISA:

tobandjate ettepanekud
ettevotjatele ja tootajatele

iimaste aastate kriisid on naidanud, et rasketes oludes tulevad toime
v pigem need ettevdtted, kus on paigas kindel strateegia, mida regulaar-
selt niudisajastatakse, ning kus on olemas ka plaan, mil moel seda stratee-
giat erinevates majandustsuklites ellu viiakse.

Jargnevalt méned soovitused todandjate keskliidu liikmetelt ettevotte
konkurentsivdime ja toimepidevuse parandamiseks muutusterohkes
majanduskeskkonnas:

1. Koostage selge tegevuskava, kuidas kiirelt kasvavate sisendhindade
ja toojoukulude keskkonnas kaitsta oma konkurentsivdimet ning suu-
rendada lisandvaartust. Seejuures jatkake julgelt digitaliseerimist,
robotiseerimist ja automatiseerimist.

2. Investeerige susteemselt teadus- ja arendustegevusse ning innovat-
siooni, et pusida pikaajaliselt konkurentsivdimelisena. See tahendab ka
vajalike ekspertide varbamist ja oma tootajate haridusse panustamist.

3. Valmistuge aegsasti rohepéodrde ja vastutustundliku ettevdtluse regu-
latsioonide ning majanduslike méjudega kohanemiseks. Keskkonna-
teadlikkus, energiasaast ja ringmajanduse p&himdtted on uus
normaalsus.

4. Tehke rohkem koost6dd teiste ettevotete, ettevbtlusorganisatsiooni-
de ja teadusasutustega. Eesti ettevdtted on globaalses konkurentsis
imepisikesed, mistottu tuleb meie ees seisvate keeruliste katsumuste
(rohepoore, innovatsioonipoore) lletamiseks oma ressursse ja tead-
misi rohkem Uhendada.

5. Panustage teadlikult oma organisatsiooni juhtimiskompetentsi tdst-
misse. Vajaliku juhtimiskompetentsi puudumist peetakse uuringute
jargi peamiseks Eesti ettevdtete kasvu takistavaks teguriks.
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6. Kohandage to6kohti noortele, eakatele ja vahenenud to6véimega
inimestele. See on vajalik t66joukriisi leevendamiseks ja aitab inimestel
tunda end Uhiskonnas vaartuslikuna.

7. Toetage mitte-eestlaste ja valistd0jou 16imimist Eesti ellu nii palju kui
vBimalik, sest see vahendab Uhiskonnas hirme ja suurendab t66jou-
turul pakkumist.

8. Pakkuge tdotajatele paindlikumaid té6véimalusi. Tootajate ootu-
sed on aastatega oluliselt muutunud ja konkurentsis pusimine nduab
paindlikkust ka to6andjatelt.

9. Panustage omatotottajate vaimsesse ja flilsilisse tervisesse sportimis-
vBimaluste, tervisekontrolli, tervist hoidvate to6tingimuste ja véima-
luse korral ravivdimaluste pakkumise kaudu. Té6keskkond peab olema
turvaline ja tervist saastev.

10. Pakkuge oma ettevdtetes tookohapdhist dpet ja praktika labimise
vBimalusi. See aitab leida tulevikuks parimaid to6tajaid ja tugevdada
sidet haridussusteemiga. Hinnake kutsetunnistuste ja uute oskuste
omandamist.
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Olukorras, kus t66jéudu napib, on tootajatel suureparane vdimalus leida
endale té6koht, kus nii organisatsioonikultuur, juhtimiskvaliteet kui ka t66-
tasu vastavad ootustele. Samas baasoskuste ja -teadmistega nuudisaegsel
tookohal enam toime ei tule ning seetdttu on vaja anda oma panus enda
arenguprogrammi elluviimisel.

Parimat eneseteostust
viimaldava todkoha

leidmiseks soovitavad
t6bandjad tootajatele:

1. Oskused ja teadmised vajavad pidevat nuidisajastamist. Osalege
regulaarselt tdiendus- ja umberdppes, sest ainult see aitab teil pusida
tooturul pikaajaliselt konkurentsivéimelisena. Inimeste aktiivne té6elu
on pikenemas ja pensioniiga tduseb. Edukas olemine eeldab karjaari
jooksul lakkamatut enesetaiendamist ja uute oskuste omandamist.

2. Teie tervis on teie kalleim vara, hoolitsege selle eest. Oma vaim-
se ja fuusilise tervise hoidmise, sealhulgas t661 ohutusnduete taitmise
eest vastutate ennekdike teie ise. Arge hdbenege vajadusel ndu vdi abi
kusida.

3. Oppige tehnoloogiaga seotud erialasid. Kdik ei pea olema insenerid
vOi IT-eksperdid, kuid digiteadmised ja tehnoloogia kasutamise osku-
sed on juba praegu méddapaasmatud.
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